CRE

INFORME DE GESTION ANO 2024 FUNDACION CREATA.

De conformidad con lo exigido en las normas legales y en especial con lo sefialado en los articulos
45, 46 y 47 de la ley 222 de 1.995, presento a los Sefiores Miembros de la Asamblea General el
informe anual de gestién, la operacion, la situacion juridica y administrativa de la Fundacion
CREATA:

Actividades Meritorias

Fundacion CREATA es una entidad sin animo de lucro que esta dedicada a celebrar y ejecutar
convenios, contratos y/o recibir subvenciones, todos con el objetivo de crear oportunidades de
empleo licito, ingresos, desarrollo socio-econémico, mejora en la competitividad y una relaciéon
sostenible con el entorno por parte de la poblacién, fortaleciendo sus capacidades de
produccion local, su desempefio socio-empresarial, un mejor estado psico-emocional vy
promoviendo mejoras en el mercadeo de sus productos y/o servicios en blsqueda de
aumentar para ellos el acceso a nuevos mercados. En el desarrollo de su objeto social la
Fundaciodn creata podra: 1. Formular implementar. ejecutar. coordinar, supervisar, monitorear.
articula,evaluar, iniciativas, proyectos o programas tendientes a mejorar el desempefio
productivo y/o el desarrollo socioecondmico y/o las condiciones psico emocionales y/o
la sostenibilidad y/o la competitividad y/o la relacion con el entorno, por parte de la
poblacién. 2. Realizar procesos de consultoria, asistencia técnica, acompafiamiento, formacion
a la medida utilizando diferentes medios fisicos y digitales. y demas mecanismos para
contribuir al beneficio y mejora de la calidad de vida de la poblacion. 3. Implementar
iniciativas, proyectos, programas con foco en la equidad, inclusion, integracién, promocion
y resguardo de la cultura, laautodeterminacién, mejora de la calidad de vida, promocién
de la resiliencia y demas relacionados con la sostenibilidad social. 4. Impartir formacién en
economia social y solidaria como base de la estructuracién de organizaciones y comunidades
gue emprenden de manera articulada. 5. Incluir como beneficiarios de sus iniciativas todo
tipo de poblacion, con foco en minorias, grupos vulnerables,

grupos étnicos, afro, victimas, jovenes. mujeres. excombatientes, migrantes, personas en
situacion de discapacidad. comunidad LGTBJQ+. entre otras. 6. Implementar iniciativas,
proyectos. Programas relacionados con la sostenibilidad ambiental, la economia circular, la
gestion del riesgo, evaluacion de impacto ambiental, gobernanza ambiental y otros que
contribuyen a la relacién de la poblacion con su entorno vy territorio. 7. implementar
iniciativas, proyectos, programas relacionados con la mejora de la participaciéon ciudadana,
seguridad social, fortalecimiento de la institucionalidad. Gobernanza y otros que contribuyen
al mejoramiento de la relacién de la poblacién con sus instituciones, supra y meta
estructuras. 8. Implementar iniciativas. proyectos. programas relacionados con la propiedad
intelectual, gestidon de marcas, denominaciones de origen, indicaciones geograficas y otros
gue contribuyen al resguardoy

proteccién de los conocimientos de las comunidades. 9. Formular, desarrollar. implementar.
monitorear. articular desde diferentes etapas, acciones de asesoria y acompafiamiento en
mercadeo, promocion, desarrollo de material fisico o digital. comercializaciéon que
contribuyan a entender, mejorar o alcanzar nuevos mercados para lapoblaciéon beneficiaria.
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10. Suscribir convenios, alianzas, contratos, recibir donaciones, subvenciones o similares,
gue permitan

implementar las acciones estipuladas en el objeto social. Esto con personas naturales o
juridicas, entidades publicas, privadas, mixtas. nacionales e internacionales. Todo lo anterior,
en linea con la normatividad vigente. 11. Subcontratar a personas naturales y/o juridicas
para el cumplimiento de las diferentes iniciativas en que participa. 12. Desarrollar, mejorar.
elaborar infraestructura pesada o liviana, que contribuya al desarrollo de los territorios vy las
con unidades. 13. Elaborar, comercializar bienes y servicios, quepermitan contribuir al
mejoramiento de la competitividad de losterritorios, de esta manera beneficiar la poblacion
local. 14. Formular, implementar, desarrollar, evaluar, iniciativas que acerquen y vinculen a
la poblacion con el sistema financiero, la formalizacién. el acceso a nuevas tecnologias e
implementacion de actividades de dltima milla que los conecten con un mundo
globalizado. 15. Participar en diferentes iniciativas relacionadas con investigacién, eventos
cientificos, deportivos, culturales, académicos y sociales, los cuales contribuyan con el objeto
de la Fundacion. 16. implementar proyectos, programas, iniciativas y demas relacionadas con
educacién informal a la poblacién a través de diferentes mecanismos pedagodgicos. 17.
Participar. liderar. Ejecutar iniciativas tendientes al desarrollo de procesos de planificacion
territorial, urbana, rural, en dreas publicas. privadas, protegidas y demds. en todas las etapas
gue esto implica. Acercar y vincular a la poblacion en estos mecanismos. 18. Participar de
manera directa en operaciones productivas y comerciales. vinculando la poblacion
beneficiaria, de tal forma que pueda obtener recursos necesarios para su operacién. 19.
Realiza, operaciones financieras siguiendo la normativa legal vigente que le permita acceder
a recursos para cumplir con su objeto misional. 20. Las organizaciones, empresas o cualquier
otro ente juridico promovido por Fundacion Creata podrd tener dentro de sus érganos legales
y administrativos a miembros de la Fundacion, cumpliendo con las normas que regulan el sector.

De manera general, teniendo en cuenta el articulo 359 del E.T. La Fundacién desarrolla las
siguientes actividades meritorias:

Numeral 3. Cultura. Actividades culturales definidas por la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades

de promocién y desarrollo de la actividad cultural. En este caso la Fundacién desde su creacién
ha trabajado el componente de fomento a las actividades artesanales, incluyendo el fomento al
mejoramiento de disefio, productividad, administracion de empresas artesanales, mercadeo y
comercializaciéon y Udltimamente a temas de propiedad intelectual en relacion con las
denominaciones de origen protegidas y marcas colectivas, en 2024 continud la operacion de un
proyecto con indigenas Wayuu en los municipios de Riohacha, Uribia, Manaure y Dibulla y con
indigenas Kogui (Dibulla) para fortalecer sus talleres artesanales en alianza con la Fundacién
Promigas. Adicionalmente implementd una iniciativa con el Proyecto Colombo suizo de
Propiedad Intelectual para desarrollar una Guia de Asociatividad para comunidades artesanales
con denominacién de origen (La Chamba Tolima, Arroz de la Meseta Tolima, Carmen de Viboral
y Bocadillo Velefio). También el proyecto IPACE Juntanza Etnica Miniclusters en Vaupés, Chocd
y Amazonas, el cual también contiene el componente artesanal articulado con el turismo
cultural.
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Numeral 5. Actividades de desarrollo social, que comprende las siguientes actividades:

Literal (a). Proteccidn, asistencia y promocién de los derechos de las poblaciones de especial
proteccién constitucional, minorias, poblaciones en situacion de vulnerabilidad, exclusién y
discriminacion; tales como nifios, nifias, adolescentes y jévenes, personas con discapacidad,
personas mayores, grupos Yy comunidades étnicas, victimas del conflicto, poblacién
desmovilizada, mujeres, poblacion con orientacion sexual e identidad de género diversa,
poblacidn reclusa, poblacién en situacion de pobreza y pobreza extrema, poblacién rural o
campesina entre otras.

En este caso la Fundacion ha tenido dentro de su foco poblaciones vulnerables y de especial
atencién, tales como poblacion en situacion de desplazamiento, jévenes, indigenas,
afrodescendientes, campesinos, pescadores en areas de amortiguacién de areas protegidas,
poblaciones ubicadas en los municipios priorizados por las politicas de postconflicto (PDET),
también se le da énfasis a mujeres, jovenes y poblacién LGTBI. Se resalta los proyectos con el
programa de Jovenes Resilientes YRA en Riohacha — La Guajira que tiene el componente de
emprendimiento, desarrollo psicosocial y enfoque interseccional para jovenes en esta ciudad.

Literal (c). Actividades orientadas a la promocion y desarrollo de la transparencia, al control
social, a la lucha contra la corrupcion, a la construccion de paz, al desarrollo de las politicas
publicas y la participacion ciudadana. En este caso particular la Fundacién ha buscado entre
otras cosas la construccion de una paz positiva y duradera a través del fomento de actividades
sostenibles y que requieren articulacion tales como el ecoturismo. En temas de construccion de
paz la Fundacién ha trabajado con poblacién en zonas de conflicto como el Putumayo, Meta,
Cauca, Caquetd, Chocd, Magdalena, Huila, Guaviare, entre otros.

Numeral 6. Actividades de proteccion al medio ambiente. Conservacion, recuperacion,
proteccién, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio
ambiente sostenible. En este caso, la Fundacién se ha enfocado en la promocién de
emprendimientos de negocios verdes, es decir amigables y de impacto positivo al medio
ambiente. También ha trabajado muy fuertemente en la promocion de la sostenibilidad
ambiental y la regeneracion de los ecosistemas. Durante el 2024, la Fundacion trabajo de la
mano con el Programa Destino Naturaleza de USAID el cual promueve la regeneracion de los
ecosistemas a través del turismo de naturaleza. De igual forma implementd proyectos con
INVEMAR (Instituto de Investigaciones Marinas) en el Magdalena para promover la gobernanza
y la conservacién de la Ciénaga Grande de Santa Marta. Igualmente, trabajo de la mano con
KFW vy Pargues Nacionales Naturales en la implementacion de actividades alternativas
sostenibles para comunidades que habitan o trabajan alrededor del drea protegida del Parque
Nacional Natural Corales del Rosario. También con el Programa Juntanza Etnica de USAID en el
Choco, Vaupés, Amazonas y Guajira en Dibulla, con la FAO en el Putumayo entre otros. Es
importante anotar que los proyectos que se implementaron con fondos de USAID tienen un
importante componente de Plan de Manejo Ambiental. Adicional que los proyectos con DAI

|H

(Destino Naturaleza) se dan en el marco del “turismo regenerativo”.



CEd

Numeral 9. Actividades de desarrollo empresarial. Promocion del desarrollo empresarial y el
emprendimiento definido por la Ley 1014 de 2006. Todas las acciones de Fundacién Creata
siempre tienen un componente de Fortalecimiento empresarial para los negocios que se crean
o fortalecen en las comunidades beneficiarias.

Finalmente, estas actividades meritorias son de interés general toda vez que benefician a
diferentes grupos poblacionales, sin discriminacion alguna, eso si focalizadas de acuerdo con la
naturaleza misma del proyecto, de las prioridades del cofinanciador y de las capacidades de la
organizacion. Asi mismo, la organizacién permite el acceso a la comunidad a que se beneficie
de los programas que se desarrollan de manera abierta y transparente, generando didlogos con
diferentes grupos locales, instituciones y demas, teniendo en cuenta eso si las restricciones de
tiempo, método y recursos de cada proyecto a implementar.

Cobertura Geogrdfica: Durante el afio 2024 las operaciones de la Fundacion CREATA se llevaron
a cabo en los siguientes departamentos y municipios

Tabla 1 Operaciéon de Proyectos

Departamento Municipio Financiador - Actividad meritoria
Contratante

Cultura. Actividades culturales definidas por|
la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades de|
promocion y desarrollo de la actividad
cultural.

Swiss Contact — Proyecto
Caldas Aguadas colombo suizo de
Propiedad Intelectual

El  Guamo (La|. . Cultura. Actividades culturales definidas por|
Swiss Contact — Proyecto

. Chamba) : la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades de
Tolima colombo suizo de ., -
. promocion y desarrollo de la actividad
. Propiedad Intelectual
Ibagué cultural

Cultura. Actividades culturales definidas por|
la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades de
promocion y desarrollo de la actividad
cultural

Cultura. Actividades culturales definidas por,
la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades de
promocion y desarrollo de la actividad
cultural

Cultura: promociéon de las manifestaciones|
culturales de la poblacion afrodescendiente.

Swiss Contact — Proyecto
Antioquia Carmen de Viborallcolombo suizo de
Propiedad Intelectual

Swiss Contact — Proyecto
Santander Velez colombo suizo de
Propiedad Intelectual

Patrimonio Natural
Fondo para la
Biodiversidad y Areas

Desarrollo social: inclusion y

empoderamiento de la poblacion

. afrodescendiente en la cadena de valor del

Cartagena —Isla dePrOtegIdaS conrecursos turismo. La construccién de paz en el
del KfW de la

Baru » territorio.
Cooperacion alemana.

Supervisién a cargo de
Parques Nacionales
Naturales de Colombia.

Bolivar

Proteccidn al medio ambiente: proyecto se
ejecuta en un drea marina protegida por el
Parque Nacional Natural Corales del Rosario
v San Bernardo.
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Departamento

Municipio

Financiador -
Contratante

Actividad meritoria

Desarrollo empresarial, en este territorio
incluye la capacitacién y acompafiamiento
para el fortalecimiento empresarial de las
personasy empresas participantes.

Choco

Quibdd
Tutunendo

IACDI/VOCA con recursos
de USAID

Cultura: promocion de las manifestaciones
culturales de la poblacién afrodescendiente.

Desarrollo social: inclusion y
empoderamiento de la poblacion
afrodescendiente en la cadena de valor del
turismo. La construccién de paz en el
territorio.

Proteccidn al medio ambiente: iniciativa en
el Chocd tiene un componente importante
de capacitacién, inversion e
implementacién.

Desarrollo empresarial, en este territorio
incluye la capacitacién y acompafiamiento
para el fortalecimiento empresarial de las
personasy empresas participantes.

Vaupés

Mitd

Cancilleria de Colombia

IACDI/VOCA con recursos
de USAID

- Cultura: promocion del turismo cultural
(manifestaciones de las comunidades
indigenas).

- Actividades de desarrollo social: trabajo
con jovenes en su mayorgia indigenas en
Mitu, proyectos productivos de vida que
aportan a la mitigacién del suicidio.

- Proteccion al medio ambiente (Turismo
de Naturaleza), politica de turismo
sostenible.

- Actividades de desarrollo empresarial
para Mipymes en varios sectores de la
economia local.

Amazonas

Leticia

IACDI/VOCA con recursos
de USAID

Cultura: promocion de las manifestaciones
culturales de la poblacion indigena del
Amazonas.

Desarrollo social: inclusion y
empoderamiento de la poblacion indigena
en la cadena de valor del turismo.

Proteccion al medio ambiente: iniciativa en
el Amazonas tiene un componente
importante de capacitacion, inversion e
implementacion.
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Departamento Municipio Financiador - Actividad meritoria
Contratante
Desarrollo empresarial, en este territorio
incluye la capacitacién y acompafiamiento
para el fortalecimiento empresarial de las
personasy empresas participantes.
Santa Marta DT - Cultura: promocion del turismo cultural.
Ciénaga Grande de - ProtecciéSn de los derechos de
canta Marta enly  c4mara de Comercio|  poblaciones vulnerables (pescadores,
”,‘9”'“'0'05 de de Santa Marta con poblaciéon excluida) en la cadena de
Sitionuevo ) ) )
(corregimientos de fondos de| valor del turismo, relacionamiento con
Buenavista y Cooperaciéon  Suiza empresas privadas.
Nueva Venecia), (Swiss Contact). - Construccion de paz y reconciliacion.
Ciénaga en el2. INVEMAR - Proteccion  al medio  ambiente
MAGDALENA corregimiento  de| (Ecoturismo).
Sevillano, - Actividades de desarrollo empresarial
municipio de .
Pueblo Viejo para Mipymes.
(corregimientos de|
Trojas de Cataca e
Isla de Rosario)
Aracataca, Sierra
Nevada de Santa
Marta.
USAID a través de DAl 4  Cultura: promocion del turismo cultural,
Programa Destino|  précticas agricolas tradicionales.
Naturaleza - Proteccion de los derechos de
Organizacion  de  las !:),oblaciones vulnerak?les. apoyF) a
Naciones Unidas para la jévenes en emprendimientos creativos.
Alimentacion y lak  Construcciéon de paz y reconciliacion.
PUtumayo Villagarzén', Agricultura FAO Produccién audiovisual Ruta de la
Mocoa, Orito. Memoria.
- Proteccién al medio ambiente (Turismo
de naturaleza).
- Actividades de desarrollo empresarial.
Fortalecimiento empresarial de los
colectivos de jovenes.
1) Fundacion - Cultura: promocion del turismo cultural.
Promigas  con Fortalecimiento y promocion de las
recursos propios artesanias.
y recursos del- Actividades de desarrollo social,
Righ_acha Cancillerfa  de|  proteccién, asistencia y promocién de
La Guajira wzlaalaaure Colombia. jovenes en La Guajira, indigenas Wayuu,
Dibulla 2) Fundacion (emprendimiento 'y generacion de
Promigas  con ingresos), indigenas Kogui.

recursos propios
y de ACDI/VOCA,

Construccién de paz positiva, mitigando
qgue los jovenes de Riohacha, indigenas

Wayuu de otros municipios, adultos de
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centro y sur, Meta
— Guaviare.
Caqueta -
Putumayo

Narifio, Valle del
Cauca, Putumayo,
Magdalena, Cesar
y Dibulla La Guajira

Departamento Municipio Financiador - Actividad meritoria
Contratante
3) ACDI/VOCA | Dibulla, caigan en actividades ilicitas por|

Fundacidn falta de oportunidades.

Promigas - Actividades de desarrollo empresarial
para Mipymes de turismo, artesania,
produccion agro, folclor.

DAI Sucursal Colombia | Cultura: promocion de las manifestaciones
culturales de la poblacidn, para ser aplicadas
DAl a cargo de Julidnjen turismo de naturaleza.
revisar por fa
4 Zonas: Sierra , Desarrollo social: inclusién Y
Caqueta, Meta, . -,
Nevada, Montes ) , empoderamiento de la poblacién en la
] ...__|Guaviare, Bolivar, ) -,
de Maria, Pacifico cadena de valor del turismo. La construccion
Sucre, Cauca,

de paz en los territorios.

Proteccién al medio ambiente: este
programa de USAID tiene especial énfasis en
el turismo regenerativo.

Desarrollo empresarial, se hizo diagndstico
de las capacidades de los empresarios, las|
comunidades y las instituciones locales-

Inirida
Narifio
Cordoba

Puerto Inirida
[Tumaco
Tierralta

COWATER

Cultura: promocion de las manifestaciones
culturales de la poblacion, para ser aplicadas
en turismo de naturaleza.

Desarrollo social: inclusion y
empoderamiento de la poblaciéon en la
cadena de valor del turismo. La construccién
de paz en los territorios.

Equidad de género e inclusién

Guaviare

San José del

Guaviare

El Retorno

DAl — Programa Destinog
Naturaleza USAID

Cultura: promociéon de las manifestaciones|
culturales de la poblacién del Guaviare.

Desarrollo social: inclusién Y
empoderamiento de las empresas turisticas
comunitarias en los ejercicios de analisis de
la llegada de turistas. La construccion de paz
en el territorio.

Proteccion al medio ambiente: ecoturismo.

Desarrollo empresarial, objeto es que los|
empresarios tengos datos de la llegada v
comportamiento de turistas para tomar
decisiones estratégicas.

Nacional

Nacional

Autdnomo
De

Patrimonio
Fondo Nacional
Turismo Fontur

Cultura: promocién de las manifestaciones|
culturales.
Desarrollo social: capacitacién para la

inclusién y empoderamiento de la poblacién
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Departamento

Financiador - Actividad meritoria

Contratante

Municipio

en la cadena de valor del turismo. La
construccién de paz en el territorio.
Proteccion al medio ambiente: ecoturismo
Desarrollo empresarial, en este territorio
incluye la capacitacion y acompafiamiento
para el fortalecimiento empresarial de las

personasy empresas participantes.

Labores realizadas: durante al afio 2024:

Durante 2024 se implementaron los siguientes proyectos:

a.

Proyecto En El Departamento De Vaupés, Especificamente En Mitd En Alianza Con El

Ministerio De Relaciones Exteriores

Nombre del aliado(s)

Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores

Fuente de financiacion

Ministerio de Relaciones Exteriores

Fecha de inicio y finalizacién

4 de abril de 2023 al 31 de diciembre de 2023, con una
primera prorroga hasta el 30 de abril de 2024 y una segunda
prorroga hasta el 31 de julio de 2024

Cddigo del proyecto

Convenio de asociacion # 002 de 2023

Presupuesto a cargo del
aliado

CIENTO SETENTA'Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($178.500.000).

Objetivo general

Consolidar estrategias socio empresariales para aumentar la
productividad y la generacion de acuerdos comerciales,
institucionales y comunitarios que redunden en una
salvaguarda y mejoramiento y de la calidad de vida de los
iévenes de Mitu, Vaupés.

Objetivos especificos
Principales indicadores

e Identificar y diagnosticar la poblacién objetivo y su
estado psicoemocional y las oportunidades de oferta
y demanda para sus proyectos productivos.

Disefiar o redisefiar la iniciativa productiva - proyecto
de vida de los jévenes beneficiarios.

Poner en funcionamiento o fortalecimiento de las
iniciativas productivas de los jévenes.

Aportar a la generacion de habilidades blandas en la
poblacion, como la resiliencia, entendiéndose como la
capacidad de los jovenes, sus familias y sus
comunidades de mitigar, adaptarse y recuperarse de

las crisis que generan diferentes factores en la zona.
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Modificaciones o adendas  [Primera prorroga hasta el 30 de abril de 2024 y una segunda
prorroga hasta el 31 de julio de 2024

Ubicacién geografica Departamento del Vaupés, municipio Mitu.

Poblacién objetivo — nimerol80 jovenes y sus padres o acudientes, total 160 personas.

de beneficiarios

Metas Logradas en Beneficio de la Comunidad en 2024

o Se trabajaron 3 circulos de la palabra para encontrar con las comunidades indigenas

y las instituciones rutas para mitigar el suicidio en jévenes. Lo anterior en el marco

de temas psicosociales, manifestaciones culturales indigenas y los proyectos
productivos que se vienen trabajando desde 2022 y 2023.

o Se participd en la feria ANATO 2025 con las iniciativas de ecoturismo de los jovenes

de Mitu en el Vaupés. Se participd en la feria de Anato, Emilse Triana y Monica
Hernandez fueron expositoras y se lograron atender 83 reuniones con agencias,
posibles clientes, entidades y otros actores.

o Se continud con la implementacién de los planes de inversion para las iniciativas
beneficiarias, especialmente con las de ecoturismo y artesania.

o Se continud trabajando en los planes de fortalecimiento integral.

Se disefié e implementd un Plan de Manejo Ambiental para las iniciativas.
La iniciativa Nuevo Look de Barberia quedd formalizada ante la Cdmara de Comercio
en el mes de febrero de 2024.

o Sehizo la gestion de pasaportes y visas para Edwar Acufia y Cristian Rodriguez, de tal
forma que pudieran viajar a los Estados Unidos al Festival de Jazz de Nueva Orleans
como expositores de artesanias. Evento en el que participaron en el mes de abril
logrando ventas por mas de USD 11.000 dodlares.

o Se llevd a cabo conversacion con la ONG aliada (Wildlife Works) que también opera

en el Vaupés para coordinar la visita conjunta de representantes de las empresas
Cachivaches y Caballo de Troya a Mitu. El propdsito de esta visita es permitirles
conocer de manera mas profunda el proceso artesanal local. Se espera que esta
experiencia intensifigue su comprension y aprecio por el trabajo realizado, lo que
podria resultar en la realizacién de pedidos mas significativos y en la consolidacién
de una relacién comercial mas solida con los jovenes de Origen.

o En el mes de marzo de 2024 se apoyd a las iniciativas en la renovacion del los
registros ante la Cdmara de Comercio.

o Sellevd a cabo con éxito el primer Circulo de la Palabra el dia 14 de marzo en la casa
ancestral de Cerrito Verde, con la participacion de 26 jévenes, 2 sabedores, 1
traductory los equipos de ACDI/VOCA y la Fundacion Creata.

o Se realiza la asistencia técnica en marketing digital y la produccidén de una serie de
capitulos que promocionan el territorio y las empresas de Mitd, lo anterior ha sido
difundido en las plataformas de CaminanTr3s. Adicionalmente los influenciadores
entregaron como parte de su contrato 250 fotografias.

o ElI 9 de mayo de 2024 marcd un hito para la Asociacion de Jévenes Productores,
Transformadores y Comercializadores del Aji Amazodnico 'SelvaBrava' en el Vaupés,
con la obtencién del Registro Sanitario para su producto "Aji en Salsa Picante" y la
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Notificacién Sanitaria para "Aji Deshidratado" por parte del INVIMA. Estos logros
permiten a SelvaBrava expandir sus operaciones a nivel nacional, cumpliendo con
todas las normativas sanitarias requeridas. El éxito no solo destaca por su impacto
comercial, sino también por la colaboracion y resiliencia demostrada por los jovenes
indigenas.

Del 20 al 24 de mayo en Bogota se realizd un bootcamp con la finalidad de que los
jévenesempresarios de turismo de Mitu potenciaran sus habilidades y conocimientos
en relacién a diversos temas como el marketing digital, el marketing comunitario, el
programa de Artesanias de Colombia, la conceptualizacién de una marca, la
comunicacién asertiva y el trabajo en equipo, y la experiencia de clUster para
implementar en su territorio.

o Trabajo en Equipo y Comunicacion Asertiva (20 de mayo): Gian Marco
Perdomo facilitd una sesidn sobre trabajo colaborativo y comunicacion
efectiva, centrada en fortalecer la cohesién grupal y promover una
comunicacién clara entre los participantes.

o Artesanias de Colombia (20 de mayo): Representantes de Artesanias de
Colombia discutieron el proyecto "Mapa Turistico Colombia Artesanal”, que
integra turismo con artesanias locales. Se enfatizd la importancia de
establecer rutas turisticas que incluyan experiencias con artesanos locales y,
se respondieron preguntas de los empresarios interesados en participar en el
proyecto.

o Desarrollo de Marca (21y 22 de mayo): Carlos Alberto Duque dirigio sesiones
intensivas sobre desarrollo de marcas territoriales efectivas. Se discutio la
importancia de conectar emocionalmente con las personas a través de las
marcas y se asignd a los participantes la tarea de identificar valores
excepcionales para sus territorios.

o Marketing Digital (22 de mayo): Luisa Correal guio a los participantes a través
de una sesién completa sobre marketing digital, abordando desde la
planeacion estratégica de publicaciones hasta el entendimiento de métricas
clave para optimizar el alcance y la interaccidon en redes sociales. Se enfatizd
la importancia del embudo digital y se ofrecid asesoria personalizada para
optimizar la presencia digital de los emprendimientos.

o Experiencia ClUster y Gobernanza (22 de mayo): Horacio Wilches, Cluster
Manager del Cluster de Turismo de Naturaleza de Casanare, compartié la
experiencia exitosa del Safari Llanero. Se destacé la importancia de adaptar,
estrategias exitosas al contexto local, formar talento humano, consolidar,
servicios y desarrollar planes de comercializacién inclusivos.

o ACOTUR (23 de mayo): ACOTUR presenté su filosofia y estrategias
comerciales, destacando su experiencia en turismo sostenible y colaboracion
publico-privada. Se discutieron servicios como consultoria, fortalecimiento
empresarial y sostenibilidad. Ademas, se presentaron proyectos como el VI
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Encuentro de Turismo Sostenible en Mocoa y el programa Destinos
Emergentes apoyado por USAID.

o Riesgos en la Operaciéon Turistica (23 de mayo): Martin Molano de Fullsky
liderd una sesion sobre la implementacion de sistemas de gestion de riesgos
en actividades turisticas al aire libre. Se discutieron los beneficios de estos
sistemas, sus componentes clave y laimportancia de mantener registros para
mejorar las estrategias de mitigacion.

o Marketing Comunitario (24 de mayo): El ultimo dia del Bootcamp de Turismo
y Artesanfas Etnicas, realizado en Bogotd, contd con la participaciéon de
empresarios del Cluster de Turismo y Artesanias de Mitu. La jornada, que
durd 4 horas, incluyd una charla-taller sobre marketing comunitario dirigida
por Gustavo Hitscherich de Caminantr3s. Se discutieron estrategias de
marketing comunitario, enfocandose en la importancia de contar historias y
conectar con la comunidad. Los empresarios desarrollaron contenido para
redes sociales, siguiendo una receta de marketing asertivo.

o Plan de accidon Cluster de Turismo: El 30 de mayo, representantes de los
empresarios del turismo y la artesania de Mitu se reunieron para desarrollar|
un plan de accion articulado. Este plan tiene como objetivo principal integrar
y fortalecer el sector turistico en el municipio. Durante la reunion, se
discutieron acciones especificas que incluirdn la consolidacion de estrategias
de promocién, el desarrollo de productos turisticos innovadores y la mejora
de la infraestructura local para apoyar la oferta turistica. Ademas, se acordd
trabajar en la aglomeracién del sector, promoviendo la colaboracién entre
los diferentes actores y buscando sinergias que impulsen el crecimiento
sostenible del turismo y la artesania en Mitu.

En respuesta a la propuesta realizada en el mes de abril, Cachivaches mostré interés
en una colaboracién comercial, pero optd por hacer un nuevo pedido por 15.364.800
m/cte.

Planes de capitalizacion: En el mes de junio, se implementd un plan de capitalizacion
gue permitié fortalecer a varias empresas, aportando herramientas y equipos que
mejoran su productividad. Por ejemplo, Maheno recibid para Puerto Golondrinas un
torno eléctrico, optimizando la calidad y los volimenes de produccién en la
elaboracion de ceramicas, lo que ademas reduce el tiempo y los recursos empleados.
Las dotaciones incluyeron equipos esenciales para la operaciéon de diferentes
negocios, como tablas de rescate, botiquines, lava cabezas, silla de corte, y poltrona
para pies y manos, fortaleciendo las capacidades de servicio. Asimismo, se
adquirieron 3 discos duros Toshiba, una camara fotografica, una grabadora de
sonido, binoculares profesionalesy un parlante de avistamiento, fundamentales para
actividades turisticas como el avistamiento de fauna.

También se dotd con insumos ecoldgicos, como botilos en acero inoxidable para

evitar el uso de plastico en el marco de campafias ecoldgicas, portacomidas, vajillas
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gue sustituyen el plastico y el icopor, y etiquetas SelvaBrava, para fortalecer la
identidad de marca. Entre los articulos promocionales se incluyeron mugs para
souvenirs y chalecos de periodista para Maheno.

En el caso de Origen, se proporciond una cortadora de ramas, facilitando la
extraccion de materia prima para la elaboracién de artesanias, la extraccién ahora se
hace sin afectar el arbol y el medio ambiente. También se adquirieron y entregaron
mostacillas para los artesanos, optimizando sus procesos de produccion. Todas estas
dotaciones justifican la inversion al mejorar la calidad, eficiencia y sostenibilidad de
los productos y servicios ofrecidos por estas empresas.

Reporte de ventas: En julio, las ventas de artesanias experimentaron un notable
aumento, impulsado significativamente por la participacion de las empresas en
diversas ferias. Este aumento se refleja en los ingresos reportados, donde Origen,
por ejemplo, alcanzd ventas por $21,200,000 y Maheno por $17,253,000. La
presencia activa en estas ferias permitié a las empresas ampliar su alcance de
mercado y atraer a una mayor cantidad de clientes interesados en productos
artesanales, contribuyendo asi al éxito econdmico del mes. Ademas, durante
todo el proyecto, las empresas involucradas lograron ventas acumuladas por un
total de $396,257,700, destacando la eficacia de las estrategias de marketing y la
participacion en eventos, que han sido esenciales para ampliar el alcance vy
atractivo de los productos ofrecidos.

Expoartesano Medellin: Tres empresarios indigenas, Edwar Acufia, Cristian
Rodriguez, y Luz Mary Martinez, de las organizaciones Origen y Puerto
Golondrinas, participaron en la feria Expoartesano en Medellin, que se llevé a
cabo del 5 al 14 de julio. En esta feria, se reportaron ventas de bisuteria por
$1,750,000, cesteria por $8,700,000 vy alfareria por $7,590,000, sumando un total
de $18,040,000.Colombia son las Regiones: El joven Diego Rodriguez Uribe fue
elegido por la Gobernacién de Vaupés para representar a los artesanos de la
regién en la feria "Colombia son las Regiones", realizada en la ciudad de Bogota.
Durante este evento, Diego logrd unas ventas totales de $2,970,000.

Fam Trip: El Fam Trip organizado con AWAKE y Road Trip ha resultado positivo,
permitiendo una interaccién directa con todos los actores clave y una evaluacién
efectiva de la logistica y organizacion del destino. Gracias a este evento, se han
establecido alianzas estratégicas con operadores articulados con Maheno, para
alinear la operacion y comenzar a llevar grupos a Mitu a partir de noviembre de
2024. Esta colaboracion es fundamental para el éxito y la promocion de Mitu
como destino turistico destacado, permitiendo aprovechar su rica cultura vy
naturaleza Unica, y mejorando la experiencia de los visitantes mediante una
operacion de calidad.
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b. Proyecto en el Parque Nacional Corales del Rosario y San Bernardo financiado por el KfW
de la Cooperacién alemana a través del Patrimonio Natural.

Nombre del Aliado Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas
Protegidas
Supervision Parques Nacionales Naturales de Colombia
Fecha de inicio y finalizacién 6 de mayo de 2024
5 de mayo de 2025
Modificaciones o adendas Se proyecta solicitar una prérroga en tiempo durante el
primer trimestre de 2025
Cddigo del proyecto KFW-CCON-003 DE 2024

Presupuesto a cargo del aliado MIL CIENTO SIETE MILLONES SEISCIENTOS SETENTAY
SEIS MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE
(COPS 1.107.676.500)

Objetivo general Construir e implementar un plan de fomento vy
fortalecimiento a unidades de negocios priorizados por
el drea protegida y vinculados a la actividad turistica
realizadas por las comunidades de los consejos
comunitarios de Baru, Santa Ana, Ararca, Playa Blanca

e islas del Rosario, que integre la asistencia técnica v
logistica e inversidn en equipamiento para el desarrollo
de pilotos de operacion

Objetivos especificos / Principalesimplementar una estrategia de acompafiamiento
indicadores empresarial 'y comercial para consolidar las
organizaciones, los productos y servicios en las iniciativas
de ecoturismo con los prestadores de servicios turisticos
vy pescadores artesanales beneficiarios, en el marco de
los proyectos comunitarios de los Consejos Comunitarios
a implementar en las zonas de uso recreativo tanto al
interior como en la zona de influencia del drea protegida
segln su zonificacién.

Fortalecer las capacidades existentes de los prestadores
de servicios turisticos y los pescadores artesanales
beneficiarios, que permitan el desarrollo sostenible de
las actividades y servicios asociados al ecoturismo en las
zonas permitidas tanto al interior como en la zona de
influencia del drea protegida segun su zonificacion.
Contribuir a las iniciativas en ecoturismo, que
implementan los Consejos Comunitarios en los
territorios donde tradicionalmente se ha hecho uso
recreativo de los ecosistemas del Parque y de
aprovechamiento de los recursos hidrobioldgicos, de
acuerdo con el uso tradicional de manera responsable, a
los lineamientos de ecoturismo y a los objetivos de
conservacion.
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Facilitar la articulacion para la celebracion voluntaria de
los acuerdos de uso y conservacion.

Ubicacién geografica Bolivar, Cartagena, Isla de Baru (Baru Pueblo, Ararca,
Santana, Isla Grande)

Poblacién objetivo — numero de75 beneficiarios
beneficiarios

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

El proyecto inicia en el mes de mayo de 2024 con reuniones de alistamiento lideradas por
Parques Nacionales Naturales, especificamente la territorial Caribe y el Parque Nacional
Natural Corales del Rosario y San Bernardo (PNNCRSB).

En el mes de junio se lleva la primera reunién en campo en las oficinas del Parque, se revisan
en conjunto los objetivos y alcance del proyecto y se hacen salidas a campo para que el
equipo de Fundacién Creata haga un primer reconocimiento del territorio y algunas de las
iniciativas.

El equipo de Fundacién Creata entrega a la supervisién el primer producto contractual que
consiste en el Plan Operativo del proyecto que incluye:

e Metodologia de intervencion para la asistencia técnica en territorio y construcciéon
del plan de inversion por iniciativa.

e Socializacién del proyecto a los beneficiarios y levantamiento del diagndstico de cada
iniciativa.

e Disefio e implementacion del plan de formacion.

e Creacién de un Plan de Inversion por iniciativa.

e Acompafiamiento a la generacion de insumos para la construccién de acuerdos de
conservacion.

e (Cierrey transferencia.

El plan operativo fue aprobado por la Supervisora, la jefe del PNNCRSB.

Se procedid con la socializacion del proyecto a las iniciativas y la caracterizacidon v
diagndstico. Se socializé el proyecto con las siguientes iniciativas:

a) Coral de Fuego: 7 personas que tienen una iniciativa en operacion, recorridos
nauticos, careteo y gastronomia local.

b) Ararca: se socializé el proyecto con 13 personas. Tienen su iniciativa ecoturistica en
fase de ideacién. Recorrido nautico por manglares.

c) Playa Blanca: se socializé el proyecto con 13 personas, pequefios empresarios del
turismo con restaurantes y alojamientos. Tienen su iniciativa ecoturistica en fase de
ideacion, quieren generar experiencias adicionales a la oferta de sol y playa.
Recorridos nauticos por la ciénaga, careteo, viveros de coral.

d) Santa Ana: se socializd el proyecto con 13 personas, pescadores. Tienen su iniciativa
ecoturistica en fase de ideacion, recorridos nauticos por lo manglares, compartir con
los turistas sus practicas ancestrales de pesca (no pescando necesariamente por ser
AMP(area marina protegida)) y una visita corta a una de las playas del territorio.
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Baru — Pesbaru: se socializd el proyecto con 8 personas, pescadores. Tienen la
infraestructura para que las mujeres del grupo monten un restaurante con
gastronomia tradicional. Son representantes de una asociacion de pescadores.

Baru — Paddle: se socializd el proyecto con 8 personas. Actualmente alquilan motos
acuaticas, pero saben que esta es una actividad restringida en el AMP. Tienen la idea
de montar una iniciativa de Paddle Surf, para reemplazar por su iniciativa actual.
Baru — Nido del Azulejo: se socializd el proyecto con 8 personas, el lider tiene un
Hostal en el pueblo de Baru y quiere beneficiar a sus compafieros pescadores para
gue complementen sus ingresos, quieren hacer recorridos por los manglares de Baru
en embarcacidén a remo, hacer careteo con los turistas y complementar con el
alojamiento existente.

Isla Grande: se socializ6 el proyecto con 10 personas. El Consejo Comunitario quiere
beneficiar al menos a 8 pescadores. No tienen clara la idea, pero estan pensando en
ofrecer servicios de careteo y articular con las iniciativas comunitarias de
gastronomia y alojamiento.

Santa Ana 2: la segunda iniciativa de Santa Ana estda compuesta por al menos 16
personas que en la actualidad prestan servicios de careteo. Quieren crear una
iniciativa paralela de careteo mas sostenible con el medio ambiente que consiste en
fortalecer un ejercicio de guarderias de coral que vienen implementando.

Adicionalmente se caracterizaron los beneficiarios con una encuesta socioecondmica, se
hicieron mas de 90 encuestas. También se levanto el diagndstico de cada iniciativa.

Se disefié el plan de formacion y se llevaron a cabo las primeras capacitaciones en los
siguientes temas:

Disefio de experiencia, construccién de guiones, técnicas de guianza y protocolos de
prestacion de servicios.

Adicionalmente se construyd con cada iniciativa su plan de inversion. Los montos por invertir

son:
Iniciativa Prt?supuesto
Asignado

Nido del Azulejo $ 31.500.000
PesBaru $ 31.500.000
Santa Ana $ 63.000.000
Ararca $ 63.000.000
Playa Blanca $ 63.000.000
Islas del Rosario $ 63.000.000
Coral de fuego $ 57.857.143
Paddle $ 38.571.429
Baru Ecovivo $ 90.000.000
Sumatoria $ 501.428.571
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Adicionalmente se haran inversiones en Asistencia Técnica en Gastronomia, Primeros

auxilios y la contratacién de un bidl

Los productos del desembolso 2 fueron aprobados por la Supervisora la Jefe del PNNCRSB,

el desembolso se recibid en el mes

continuard con el plan de formacién y se iniciara con la ejecucion del plan de inversion.

0go.

de diciembre de 2024 y en el mes de enero de 2025 se

c. Proyecto en La Guajira, en alianza con Fundacién Promigas.

Nombre del Aliado

Fundacion Promigas

Fecha de inicio y finalizacidon

11/08/2023
11/08/2024

Modificaciones o adendas

Otrosi 1 que implica 7 meses de extension en tiempo y|
un aporte adicional de la Fundacidon Promigas por valor|
de $202.750.000 para las actividades del convenio
proyecto.

Cddigo del proyecto

CONVENIO DE COOPERACION No. 010-2023

Presupuesto a cargo del aliado

$751.750.000

Objetivo general

Objetivo general: Generar habilidades productivas
artesanales, de gestidn socioempresarial y de mercadeo
y comercializacion a 7 comunidades Wayuu artesanales
(municipios de Riohacha, Manaure vy Uribia),
permitiéndoles generar ingresos que contribuyan al
mejoramiento de su proyecto y calidad de vida.

Objetivos especificos / Principales
indicadores

e Mejorar las capacidades y calidad de produccion
de productos artesanales en tejeduria Wayuu a
7 comunidades beneficiarias de la Fundacion
Promigas (3 comunidades consolidaran sus
habilidades previamente adquiridas), asi como
generar habilidades de diseiio e innovacion.

e Fortalecer habilidades de gestién empresarial
para las comunidades beneficiarias, de tal
manera que se administren adecuadamente los
recursos fisicos, humanos y econdmicos.

e Generar una mejora de los ingresos de las
comunidades beneficiarias producto de un
incremento en las ventas de los productos
mejorados en el marco del proyecto.

e Fortalecer el proyecto de vida de las personas
beneficiarias, asi como las relaciones humanas
entre los miembros de su equipo de trabajo, de
tal manera que se contribuya a generar]
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relaciones armoniosas y de valor dentro de su
organizacion.

e Gestionar alianzas que permitan que otras
organizaciones publicas, mixtas y privadas se
articulen a la estrategia de desarrollo sostenible
que plantea este proyecto.

Ubicacion geografica Departamento de La Guajira, municipios Riohacha,
Uribia y Manaure.

Poblacién objetivo — numero deMujeres y hombres indigenas Wayuu de 7
beneficiarios comunidades.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

El proyecto se viene implementando con el objetivo de generar habilidades productivas
artesanales, de gestion empresarial y de mercadeo y comercializacion a 7 comunidades
artesanales Wayuu de los municipios de Riohacha (El Patrén), Uribia (Alamachon — Ichd v
Camino Verde) y Manaure (Kactoulumana, Plaza de los Olivos, Wayacasira y Canaan),
permitiéndoles generar ingresos que contribuyeron al mejoramiento de su proyecto y
calidad de vida. Para el cumplimiento de este objetivo se trabajaron 4 ejes fundamentales:

e Mejoramiento de las capacidades y calidad de produccion de los productos
artesanales de los grupos beneficiarios. Generaciéon de habilidades de disefio e
innovacion.

El mejoramiento de la las capacidades y calidad en la produccion se logré mediante el
seguimiento continuo vy las correcciones respectivas en la elaboracion de cada producto
wayuu (mochilas, chinchorros, llaveros, entre otros), mediante ejercicios practicos haciendo
y corrigiendo cada una de las partes de las mochilas hasta obtener el dominio técnico
deseado, en esta fase del proceso fue fundamental el acompafiamiento realizado por la
maestra artesana, quien conoce el mercado vy las exigencias del mismo. Se realizaron talleres
de identidad de los kanas o simbologia tradicional wayuu, que sirvieron para el
afianzamiento e identificacion de parte del origen de sus raices culturales, y el conocimiento
de nombre de cada simbolo estudiado.

Para la generacion de habilidades de disefio e innovacién se dictaron talleres grupales con
representantes de cada uno de los grupos, ejercicios de tendencias de disefio de los afios
2023 - 2024, y se realizaron talleres de creatividad; sumado a esto se realizaron pruebas de
desarrollo de nuevos productos como llaveros, collares para perros, paneras, ldmparas,
entre otros. Al final se efectuaron laboratorios de disefio donde se brindd a integrantes de
las comunidades las diferentes herramientas para lograr innovacién en el desarrollo de sus
productos, como inspiracion de referentes naturales, deconstruccion de simbologia
tradicional y exploracion técnica.

e Mejoramiento de las habilidades de gestion empresarial para estas comunidades
(administracién de los recursos fisicos, humanos y econdmicos).

Durante la ejecucion del proyecto, se logrd un significativo mejoramiento en las habilidades
de gestion empresarial de las comunidades, sentando las bases para una mayor autonomia
en la administracion de sus unidades productivas. Uno de los principales avances fue la
capacitacion en costos v fijacion de precios, lo que permitié a los artesanos comprender el
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verdadero valor de su trabajoy establecer precios justos y competitivos en el mercado, como
también se aprendié que son los costos fijos y costos variables y poniendo en practica esta
informacion como pueden calcular el precio final teniendo en cuanta la mano de obra,
materia prima y los costos logisticos y bancarios. Asimismo, se impulsé el proceso de
formalizacién a través del trdmite del RUT (Registro Unico Tributario), facilitando su
integracion al sistema comercial y permitiéndoles acceder a nuevas oportunidades de
negocio. Otro hito clave fue la bancarizacion de los artesanos, promoviendo la apertura de
cuentas bancarias y el uso de medios de pago digitales, lo que no solo optimizd las
transacciones comerciales, sino que también brindd mayor seguridad y confianza en el
manejo de sus ingresos. Estos avances representan un paso fundamental hacia la
profesionalizacion y sostenibilidad de sus emprendimientos, garantizando una gestion mas
eficiente y estructurada.

e |Implementar un plan de mercadeo y comercializacion para mejorar las ventas de
estas comunidades y sus unidades productivas artesanales.

El plan de mercadeo y comercializacion se implemento bajo 6 pilares fundamentales:

1. Diagnostico Inicial
e Andlisis de la oferta: se trabajo en identificar los productos estrella, su calidad,

precios.

e Perfil del cliente: se hizo una investigacion de mercado para saber ¢Quién compra?
éDénde? Con el fin de llegar a esos clientes.

e Competencia y benchmarking: se estudido cémo otras comunidades o marcas de
artesanias logran ventas sostenibles.

2. Estrategia de Producto y Marca
e Diferenciacion: se trabajo en rescatar el valor cultural y la autenticidad de los

productos wayuu haciendo énfasis en los kanas.

e Estandarizacion: se trabajo en mantener una buena calidad.

e Packaging y presentacion: se disefiaron etiquetas para identificar los productos.

e Marca colectiva: se cree un logo para la identidad visual unificada que represente la
comunidad y genere reconocimiento como también tarjetas de presentacion vy
catalogo.

3. Estrategia de Precios

e Segmentacién de precios: se trabajé en una lista de precios para unificarlos.

e Precio por valor: se insiste en el trabajo artesanal y el tiempo invertido para justificar
el costo.

4. Canales de Distribucién y Comercializacion

e Se utilizo la plataforma Instagram como canal de comercializacion digital.

e Se quiso potenciar WhatsApp como canal directo de ventas.

e Se hizo el trabajo de gestién para abrir puertas y hacer alianzas con tiendas fisicas y
concept stores, hoteles, boutiques de disefio para abrir mercado como Caballo de
Troya, Arkano, | Love Cartagena, Hoteles Estelar, Corcel Paisa.

e Ferias y mercados: participamos en eventos comerciales como Buro, Farex,
Expoartesano, Expoartesanias.

5. Estrategia de Comunicacién y Promocion
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e Storytelling y contenido en redes sociales: se trabajo en mostrar el proceso artesanal
haciendo contenido en redes y construyendo el discurso de venta o pitch empresarial
para impulsar una venta de manera efectiva.

e Campafias de sensibilizacion: Destacar el impacto social de comprar directamente a
las comunidades.

6. Capacitacion y Sostenibilidad

e Formacion en marketing digital para miembros de la comunidad.

e Gestién de pedidos y logistica: Instruccidon en inventarios y envios.

e Asesoria en comercializacién, ventas, formalizacion.

En resultados se consiguieron ventas locales e internacionales a corte de diciembre de 2024
por un valor de $144.000.000

Finanzas del grupo artesanal: se gestiond la apertura de cuentas bancarias / billeteras
digitales a las artesanas de las diferentes unidades productivas. Se crearon fondos comunes,
a donde se realizaron las consignaciones por grupo por las ventas de sus productos en ferias
v en tiendas artesanales. Se les proporcionaron formatos digitales y fisicos para que lleven
el registro de las compras, pagos de mano de obra realizadas y, gastos en los que incurren,
también para promover un manejo transparente del recurso ante los integrantes de su
unidad productiva; de igual manera se manejan formatos de inventario de productos vy
materia prima, para que los artesanos tengan un control de lo que tienen en existencia.

e Implementar un plan de mejoramiento en habilidades blandas, trabajo en equipo y
equidad de género.

La Matriz DOFA aplicada en las comunidades contribuyd a promover el desarrollo de
habilidades como la autoevaluacion, la escucha activa, el pensamiento critico y la toma de
decisiones estratégicas en beneficio de cada unidad productiva. Se trabajaron habilidades
como la empatia, auto evaluacion, el pensamiento critico y la escucha activa, contribuyendo
al crecimiento personal y grupal. Se logré fortalecer las habilidades de liderazgo y delegacion
entre los miembros del grupo artesanal, lo que les permitid asumir roles de mayor
responsabilidad.

El empoderamiento personal y el desarrollo de habilidades de comunicacién interpersonal
son fundamentales para el manejo de las emociones dentro de un equipo, la percepcién
positiva de los miembros como parte activa del proyecto contribuye a mejorar el autocontrol
emocional y fomenta una atmdsfera mas cooperativa. Se incrementé la satisfaccion de los
participantes al sentirse parte activa de un proyecto con propdsito y vision compartida;
ademads, se desarrollaron habilidades de comunicacion interpersonal, fortaleciendo las
relaciones dentro del equipo.

Las habilidades blandas, como la comunicacién, la empatia, la gestion del tiempo, la toma
de decisiones y el trabajo en equipo, se desarrollan de manera transversal a través de todos
los talleres.

e Trabajo en equipo:
La asignacién de roles facilité el desarrollo de habilidades como la delegacion vy la
responsabilidad de cada individuo dentro de su unidad productiva, para esto fue necesario
detectar habilidades y en algunos casos potenciarlas, por ejemplo, hay artesanas con mas
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habilidad con el manejo de la Tablet para llevar inventarios, otras manejan mejor los temas
de calidad y acabados en los productos, otras tienen la habilidad de liderar y organizar sus
grupos; cada persona dentro de su rol ayudaba a facilitar el trabajo en equipo de cada grupo.
Los talleres enfocados en comunicacion asertiva, autoestima y trabajo en equipo ayudaron
a los participantes a desarrollar diversas habilidades blandas esenciales como el respetoy la
tolerancia entre los miembros del equipo.

Se Incrementd la productividad del equipo al evitar duplicaciones de esfuerzos y confusiones
sobre responsabilidades. También se generaron oportunidades de desarrollo para el
crecimiento personal de los miembros del equipo. Roles asignados, como el manejo de
inventarios, redes sociales, control de calidad y drea comercial, son ejemplos claros de como
cada miembro puede contribuir eficazmente al equipo. Se fortalecié la cohesién del grupo
de beneficiarios, promoviendo la colaboracion entre las artesanas, quienes lograron trabajar
juntas para alcanzar objetivos comunes. Se empoderd a los miembros de las unidades
productivas, ddndoles roles definidos y reconocimiento dentro de la organizacién, lo cual
aumento su motivacion y compromiso. Se fortalecieron las relaciones interpersonales vy la
confianza entre los miembros de la unidad productiva, promoviendo un ambiente de trabajo
colaborativo.

e EQUIDAD DE GENERO

La distribucion de roles en los equipos y la participacidon “activa” de las mujeres son aspectos
clave dentro del enfoque de equidad de género.

En las diferentes comunidades que han hecho parte del proceso se fomenta la participacion
equilibrada de mujeres y hombres, promoviendo un entorno mas equitativo en las
responsabilidades, se puede inferir que la asignacion de roles y el empoderamiento de las
mujeres en puestos de liderazgo, como en Canadan, Alamachon, Kactoulumana y Camino
Verde reflejan un esfuerzo por reducir las brechas de género. Ademas, se logrd una mejora
en la toma de decisiones estratégicas basadas en una comprensiéon mas profunda del
entorno vy las capacidades de las mujeres dentro de las unidades productivas y los diferentes
roles que pueden asumir por fuera de sus hogares. Se procurd realizar una distribucion
equitativa de roles entre hombres y mujeres, fortaleciendo el empoderamiento femenino
en posiciones de liderazgo. También se ha trabajado activamente en distribuir las
responsabilidades de cuidado entre hombres y mujeres dentro de las comunidades. Se
promovid que las mujeres representen a sus grupos en eventos feriales, subrayando asi un
enfoque equitativo en visibilidad y liderazgo, varias de las artesanas que participaron en
estas actividades llegaron con una perspectiva mas amplia de lo es vender en espacios
comerciales con gran afluencia de publico, donde aprendieron a mostrar su cultura a
personas que desconocen su origen, lograron llegar a los clientes por medio de sus historias
de vida, varias conocieron entornos de ciudades diferentes que les brindé una perspectiva
mas amplia de la que conocian tradicionalmente . Se implementd el modelo de las "Tres R"
(Reconocimiento, Reduccién y Redistribucion) para abordar las tareas relacionadas con el
cuidado y otros roles. Adicionalmente, se busco reducir estereotipos de género en el ambito
laboral y social, promoviendo igualdad de oportunidades para que tanto mujeres como
hombres tengan igual participacién y acceso. El proceso de asignacién de roles vy
responsabilidades ha contribuido a reducir las brechas de género al fortalecer la
participacion activa de las mujeres. Se logrd crear un ambiente laboral inclusivo y respetuoso
para todos los géneros, especialmente en Wayakasira, donde se implementaron practicas
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para fomentar la igualdad de oportunidades y el desarrollo de habilidades sin distincion. Se
sensibilizé a la comunidad sobre la corresponsabilidad tanto en el hogar como en el trabajo,
promoviendo una mayor colaboracién entre hombres y mujeres. Ademas, se avanzo en la
creacion de espacios seguros donde las mujeres pudieran expresar y validar sus opiniones.

Para cada eje se implementaron sesiones de formacién y asistencia técnica que les
permitieron a los grupos desarrollar una coleccion de producto, las comunidades fueron
dotadas de herramientas y materias primas adecuadas (telares, hilos, agujas, metros,
tablets, mesas, sillas, baterias solares, grameras digitales, tijeras, metros, entre otras). Como
se ha podido apreciar en los comités, ferias, visitas hubo un gran mejoramiento en los
estandares de calidad, respetando la identidad cultural. En la actualidad administran mucho
mejor su dinero, sus herramientas y su equipo de trabajo, y han alcanzado relaciones
comerciales de mediano plazo que les han permitido tener ventas continuas.

Desde agosto de 2024 se viene implementando un plan de sostenibilidad que le permite a
las comunidades beneficiarias tener herramientas de autogestion tales como: un Manual de
Disefio y tendencias, una herramienta de combinacion de color, un penddn de acuerdos de
calidad, un modelo de produccidon con el paso a paso, una herramienta de costeo, formato
de inventarios de materia prima y producto, formato de control de ingresos y egresos y un
Plan de comercializacién que incluye los logros a la fecha, una base de datos de clientes,
base de datos de ferias y recomendaciones a futuro para continuar con la comercializacion
y también con el mercadeo a través de redes sociales. En el marco del plan de sostenibilidad
la Fundacion Promigas y Fundacion Creata identificaron la oportunidad de implementaron
acciones de mercadeo y comercializacién adicionales tales como misiones comerciales a
Medellin y Bogota y la participacion en Expoartesanias 2024, teniendo en cuenta que ya se
habia participado por primera vez en ferias como Burd, Farex y Expoartesano a finales de
2023y el primer semestre de 2024.

d. Proyecto en Dibulla — La Guajira con el apoyo de Fundaciéon Promigas.

Nombre del Aliado Fundacion Promigas (quien a su vez tuvo cofinanciacion
del Programa Juntanza Etnica de USAID y ACDI/VOCA)

Fecha de inicio y finalizacion OC4—-825-13/12/2023 —13/02/2024
OC5-360-30/04/2024 —31/12/2024

Modificaciones o adendas Que el veintisiete (27) de diciembre de 2024, las Partes

suscribieron Acta de Suspension temporal, mediante el
cual se suspendié Plazo de Ejecucion de la Orden en
razon del cese de actividades en la comunidad por]
festividades de fin e inicio de afio.

Cdodigo del proyecto ORDEN DE COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS No. 4
000000825

ORDEN DE COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS No. 5 -
000000360

Presupuesto a cargo del aliado $361.387.800
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Objetivo general Consultoria para la elaboracion del diagndstico de 130

habitantes en el municipio de Dibulla, La Guajira, que
pertenezcan al menos a 10 unidades productivas
potenciales beneficiarios del proyecto Dibulla
Productivo.

Objetivos especificos / Principales|Consultoria para la implementacion del proyecto Dibulla
indicadores Productivo orientado a mejorar los ingresos econémicos

de 10 unidades productivas del municipio de Dibulla, que
desarrollan actividades asociadas a los sectores agricolas
y de turismo fomentando la diversidad cultural vy
sostenibilidad ambiental.

Ubicacién geografica Departamento La Guajira, Municipio Dibulla
Poblacidn objetivo — numero de/130 personas, emprendedores del municipio de Dibulla,
beneficiarios pertenecientes a 10 unidades productivas

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

Se llevd a cabo la caracterizacion de los participantes del proyecto de acuerdo con los
formatos facilitados por Fundacién Promigas. También se adelantd la identificacidn,
priorizacién y diagnostico de 10 unidades productivas:

Casa Japon: hombres y mujeres que tejen fibras naturales y sintéticas sobre sillas con
estructura metalica. Las sillas las proveen los clientes.
Wepiapaa: comunidad indigena Wayuu desplazada y asentada en este municipio.
Son artesanas tejedoras bajo el oficio wayuu.
Jaba: comunidad indigena Kogui, tejedores de mochilas que utilizan fique y algodon.
Nunca han comercializado sus productos.
Tamboras de la ramada: grupo folclorico compuesto por varios musicos.
Saberesy sabores: grupo de mujeres que tienen negocios individuales de comida, en
proceso de rescate de la gastronomia local.
Agrofuturo: grupo de campesinos e indigenas que se encuentran bajo la sombrilla de
una asociacién y entre sus proyectos productivos quieren formalizar una ruta
ecoturistica.
Hostal Jerusalema: lider emprendedora quien con su familia y apoyo del estado ha
adecuado una infraestructura como Hostal para el alojamiento de turistas.
Aprodi Mango: productores de mango de varias fincas que se unen con el propdsito
de adquirir poder de negociacién, formalizarse y acceder a varios mercados.
Aprodi Pulpa: grupo de mujeres familiares de los cultivadores de mango que se unen
para transformar parte de la produccion en pulpa.
Fundarapa: microempresarios que se dedican a la recoleccion y disposicion de
residuos solidos especialmente plastico. Trabajan en alianza con varios alojamientos
turisticos de Palomino.
Las 10 unidades productivas fueron formadas en Modelo de Negocio, segmento de
mercado, portafolio de producto, costeo, analisis de la ruta del cliente, precios Vs
precios del mercado, comunicacién y marca y comercializacion.
Adicionalmente se implementaron asistencias técnicas especializadas en:

a. Guianza turistica.
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b. Desarrollo de nuevos productos artesanales y mejoramiento en la calidad de
los tejidos para las y los artesanos tejedores (Wayuu y Kogui).

c. Produccidon de estructuras metdlicas para sillas y nuevos disefios para los
tejidos.

d. Buenas practicas en manipulacién de alimentos y desarrollo de nuevas
recetas.

Capacitacién en produccién de pulpas para Aprodi Pulpa.

f. Perfeccion de técnica de percusion, de técnica vocal, manejo del escenario.

g. Para Aprodi mango se proyecta una asistencia en Buenas Prdcticas Agricolas
para 2025.

h. El grupo Fundarapa solicita apoyo en una ATE dirigida a avanzar en la
creacion de una ECA (Estacion de Clasificacion y aprovechamiento de
residuos solidos).

En temas de mercadeo las iniciativas ecoturisticas participaron en el Segundo
Encuentro Internacional de Turismo Sostenible y Comunitario en la Universidad del
Magdalena, también en el Heroes Fest. Se cred el perfil Booking para el Hostal
Jerusalema. Fundarapa fue invitado al evento “Mangle Sagrado” realizado en el
corregimiento de Palomino y organizado por la fundacion mangle sagrado en
alianza con Corpoguajira.

a. Se diseflaron logotipos para iniciar con el proceso de marca de todos los
grupos.

Las 10 unidades productivas en equipo con los asesores de Creata disefiaron la
primera version de su plan de capitalizacién cada uno por un valor aproximado de
$8.750.000.

a. Se hicieron entregas del plan de capitalizacion a los grupos beneficiarios.
El grupo folclérico Tamboras de la Ramada participé en el intercambio de
experiencias en la ciudad de Cartagena. En el cual pudieron participar 4 integrantes
del emprendimiento visitando las experiencias turisticas de tambora de las
agrupaciones Kilele Son y Batambora.
Se logro apoyar a las indigenas wayuu de Wepiapaa para que fueran beneficiarias del
proyecto APV de Artesanias de Colombia. Con apoyo de la institucién y del proyecto
participaron en la feria Expoartesanias en diciembre de 2024.
Adicionalmente se llevaron a cabo capacitaciones en temas ambientales bajo la
metodologia Huella Verde y se inicié la construccién de los presupuestos de Plan de
Manejo Ambiental.
También se implementaron talleres en habilidades blandas bajo la metodologia
Decido Ser y Decido Ser Poderosa (dirigido a las mujeres de los grupos).
Se realizo un diagndstico del manejo de redes sociales para disefiar las capacitaciones
a partir del mismo.
Se llevaron a cabo reuniones con la Alcaldia de Dibulla, especificamente con la
Secretaria de Turismo para presentarles las iniciativas del proyecto y gestionar que
las incluyas en las actividades de su Plan de Desarrollo Municipal.
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e. Proyecto Iniciativas Cluster en el Chocd, Amazonas y Vaupés en alianza con
ACDI/VOCA y su programa Juntanza Etnica de USAID y ACDI/VOCA.

Nombre del Aliado ACDI/VOCA

Fecha de inicio y finalizacidon 29/09/2023 —28/09/2024

Modificaciones o adendas Se firmo la modificacién 1 para extender el plazo de
ejecucion hasta el 15/11/2024

Cddigo del proyecto IPACE-02-077-G

Presupuesto a cargo del aliado $809.442.051
Se ejecutaron $798.905.323. No fueron desembolsados
$10.539.728 como consta en el acta de liquidacién.

Objetivo general Desarrollar una ruta de fortalecimiento con
emprendimientos del sector turistico y de artesanias,
para consolidar tres cluster (conjunto de empresas y/o
emprendimientos de un mismo sector, concentradas en
un area geografica): Mitu, Leticia y Tutunendo.

Objetivos especificos / Principales|Caracterizar oferta disponible para los
indicadores emprendimientos, sus necesidades y nivel de
maduracién

Fortalecer capacidades de los emprendedores en temas
relacionados con la gestién del emprendimiento
(financieros, comerciales, entre otros)

Consolidar tres clister (uno por municipio) de turismo |
artesanias en Mitu, Leticia y Tutunendo

Generar un esquema de sostenibilidad para favorecer la
permanencia del clUster

Ubicacién geografica Choco — Quibdé (Tutunendo)

Amazonas — Leticia

Mitu - Vaupés
Poblacién objetivo — nuimero dePoblacion afrodescendiente del Chocd, poblacion
beneficiarios indigena del Amazonas y el Vaupés.

5 organizaciones turisticas de cada territorio.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

Durante el periodo objeto del informe, se Ilevd a cabo la caracterizacion empresarial de los
emprendimientos clister, centrandose especialmente en la perfilacion y caracterizaciéon de
las organizaciones en los territorios priorizados. Ademds, se realizaron importantes
transferencias de conocimientos por parte de ACDI/VOCA a CREATA en areas clave como
MEL (Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje), comunicaciones, PMA (Planificacion, Monitoreo
v Aprendizaje) y enfoque de sistemas. Asimismo, se ha consolidado la metodologia del
circulo de la palabra como una herramienta efectiva para la participacion y el intercambio
de ideas.

En paralelo, se han llevaron a cabo reuniones estratégicas de relacionamiento con diversas
entidades y organizaciones tanto publicas como privadas, incluyendo FONTUR, Cdmaras de
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Comercio, ANATO, Artesanias de Colombia, secretarias de gobierno, SENA, Secretaria de
Agricultura de Vaupés, WildLife Works, Ministerio de Relaciones Exteriores, Unidad Solidaria,
Caminantr3s, entre otras. Estas interacciones han sido fundamentales para fortalecer|
alianzas y ampliar las oportunidades de colaboracién.

En cuanto a las actividades especificas, los avances en la capacitacion han estado enfocados
en sesiones de alto impacto que abordan tematicas identificadas como prioritarias en la
caracterizacion empresarial. Se han iniciado asistencias técnicas especializadas en Mitu,
abordando areas como la bisuteria (cubing), el mercadeo y el turismo, asi como el
fortalecimiento en marketing y comercializacion.

Por otro lado, la consolidacion de iniciativas cluster en Leticia, Mitu y Tutunendo (Quibdd)
avanzaron significativamente en la articulacion y acompafiamiento para eventos de
posicionamiento y comercializacién. Destacan actividades como Expoartesanias 2023, Feria
Burd 2023, Feria de ANATO 2024, Mision Comercial de Artesania en Bogota y Espafia, v la
preparacion logistica del Festival de Jazz de New Orleans 2024, con alcance para los
participantes del piloto de Cluster en Mitu.

Por Ultimo, en la sintesis del avance, se destaca las actividades “Talleres de Enfoque de
Sistemas” en los tres territorios con el liderazgo del equipo de ACDI/VOCA y el soporte de
Fundacidn Creata y el "Circulo de la Palabra - Mitu: prevencion de suicidio en jévenes", en la
cual se realizé la primera jornada de transferencias de ACDI/VOCA a CREATA para la
realizacién de estos eventos en el primer cuatrimestre de 2024. Este esfuerzo refleja el
compromiso continuo con el bienestar y desarrollo integral de las comunidades en la region.

Durante el periodo (Abril — Junio), se consolidaron las metodologias de Enfoque de Sistemas
y del circulo de la palabra como una herramienta efectiva para la participacién y el
intercambio de ideas, ademas para la formulacion de planes de trabajo eficientes entorno a
las soluciones de Causa — Raiz en cada territorio.

En paralelo, se llevaron a cabo reuniones estratégicas de relacionamiento con diversas
entidades y organizaciones tanto publicas como privadas, incluyendo, Cdmaras de Comercio,
Artesanias de Colombia, secretarias de gobierno, Secretaria de Agricultura de Vaupés,
\WildLife Works, ACOTUR, Cluster de Turismo de Naturaleza de Casanare, FULL SKY,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Unidad Solidaria, Caminantr3s, Empretur — Colombia
productiva, Corporacion Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt, entre otras.
Estas interacciones han sido fundamentales para fortalecer alianzas y ampliar las
oportunidades de colaboracion.

En cuanto a las actividades especificas, los avances en la capacitacion se enfocaron en
sesiones de alto impacto que abordan tematicas identificadas como prioritarias en la etapa
de caracterizacion empresarial. Se realizaron asistencias técnicas especializadas en Mitu y
Tutunendo, abordando areas como la bisuteria, el mercadeo y el turismo, y la gastronomia.
En Mitd, se ha realizado una asistencia técnica en experiencia del cliente — turista, asi como
la culminacion del proceso de gestion de Registro Sanitario y notificacion sanitaria de
INVIMA. En Tutunendo, se llevé a cabo una asistencia técnica en gastronomia, y también se
ha trabajado en el fortalecimiento en marketing y comercializacion. Ademas, se ha brindado
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asistencia técnica en modelo de negocio con Asotutunendo y la Cooperativa Paraiso Verde,
asegurando que los emprendedores locales tengan las herramientas necesarias para
desarrollar y consolidar sus negocios.

Los jovenes Cristian Rodriguez Uribe y Edwar de Jesus Acufia Barros, indigenas de Vaupés,
participaron en el Festival de Jazz de Nueva Orleans, Estados Unidos. Esta experiencia ha
sido sumamente enriquecedora, donde exhibieron sus habilidades artesanales,
consolidando ventas por un total de 11.040 ddlares, equivalentes a unos 43.000.000 de
pesos colombianos.

Por otro lado, la consolidacion de iniciativas cluster en Leticia, Mitd y Tutunendo (Quibdd)
ha avanzado significativamente en la articulacion y acompafiamiento del trabajo en equipo
v la conformacién de comités de trabajo. Para este trimestre se destaca el Bootcamp
realizado en la ciudad de Bogotd cuyo objetivo fue la articulaciéon de cada clister por
territorio en un espacio abierto, con distintas tematicas Gestion del destino, Marketing
Comunitario, Riesgos en la operacion Turistica, Clister y Gobernanza, Trabajo en equipo y
comunicacion asertiva, Socializacidon Artesanias de Colombia.

Por Ultimo, en la sintesis del avance, se destaca la creacién de los planes de trabajo ya
concertados, socializados y con algunas acciones ya ejecutadas. Estos planes, basados en la
metodologia "Enfoque de Sistemas" y utilizando la herramienta de espina de pescado
"Causa-Raiz", han permitido encontrar posibles soluciones y la creacién de comités de
trabajo en cada territorio, liderados por un representante denominado "ClUster Manager".
". Este enfoque estratégico facilitard la realizacion de actividades de avance en el proximo
trimestre. (bajo una gobernanzay estructura tipo cluster).

Asimismo, se avanzo en la estructuracion de la gobernanza de los clUsteres y en su estrategia
de escalabilidad, lo cual se manifiesta en un crecimiento del nimero de empresarios. En
Mitu, este crecimiento ha sido posible gracias al abordaje directo de toda la base de
empresarios junto con Empretur. En Quibdo, el aumento se debe al interés de nuevos
actores de la cadena de valor. En Leticia, se estd proyectando con la articulacion con
Empretur, lo que permitird integrar a mas empresarios y fortalecer la competitividad
regional. Estos logros han sido posibles gracias a la articulacién con diferentes instituciones
v entidades en los territorios, lo que ha mejorado significativamente las relaciones entre los
actores de las cadenas de valor en cada Cluster.

Durante el periodo agosto — noviembre:

Quibdd: Se fortalecio el relacionamiento del clUster con instituciones clave como la Cdmara
de Comercio, la Alcaldia de Quibdo, AECID, UTCH, Cemprende y CODECHOCO, lo que facilitd
la articulacion y sinergia empresarial en el sector turistico. Se desarrolld el branding del
cluster y un video promocional del destino, estrategias que contribuyeron al
posicionamiento de Quibdd como destino turistico. Ademas, se fortalecio la cadena de valor,
del turismo en el municipio, mejorando la competitividad y empoderamiento en actividades
como el avistamiento de aves y la participacion en eventos comerciales.
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Leticia: El cluster consolidé un sélido relacionamiento institucional con entidades
departamentales y locales, como la Secretaria de Cultura y Turismo de la Gobernacién vy la
Direccion de Turismo de Leticia. Se estd trabajando en la formalizacion de una empresa que
representa al clUster, se eligié un clUster manager, esta figura asociativa esta en proceso de
registro ante la Cdmara de Comercio con el nombre ASOCIACION TUKAMFI. Se fortalecieron
las relaciones empresariales y la cadena de valor del turismo, complementado con formacion
en operacion turistica para replicabilidad en el territorio.

Mitu: Se integraron actores y se establecieron alianzas mas sostenibles entre instituciones,
empresarios y comunidades indigenas. El clUster alcanzé autonomia en su gestion mediante
la eleccién de un Cluster Manager y gestiond con éxito el primer Congreso de Turismo
Biocultural. Se coordinaron acciones para la construccion del Plan de Desarrollo Turistico
(PDT) y se logrod incidencia en politica publica. Ademas, se participd efectivamente en la
convocatoria del Fondo Emerger y se doté de equipos a empresas y al cluster, fortaleciendo
su capacidad operativa.

f. Proyecto en el Putumayo con el apoyo de la FAO.

Nombre del Aliado FAO
Fecha de inicio y finalizacién 30 de septiembre de 2024 a 30 de junio de 2025
Modificaciones o adendas Si, se presenté una enmienda (Enmienda 1), firmada el 6 de
febrero de 2025. Esta modificé la carta de acuerdo original
para:
e Ampliar el plazo de ejecucién hasta el 30 de juniod

de 2025.

e Incluir tres nuevas actividades orientadas a la
sostenibilidad ambiental (talleres, monitoreo de
indicadores ambientales y disefio de herramienta
en Excel).

e Ajustar el plan de trabajo, condiciones de pago,
indicadores y medios de verificacion.

e Adicionar $100.000.000 al presupuesto,
incrementando el valor total a $393.801.000 COP.

Cddigo del proyecto UTF/COL/160/COL

Presupuesto a cargo del aliado [$393.801.000 (TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS UN MIL PESOS COLOMBIANOS)

Objetivo general Realizar el diagndstico de capacidades empresariales a 31
organizaciones prestadoras de servicios turisticos del
municipio de Villagarzon — Putumayo, previamente
identificadas por la FAO.

Obijetivos especificos e (Caracterizar socioecondmica y empresarialmente a

Principales indicadores las 31 organizaciones, incorporando enfoques

diferenciales.
e Realizar un andlisis de mercado y competencia de
las 31 organizaciones.
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e Diseflar e implementar planes de accion para 10
organizaciones con mejores indicadores
empresariales, con enfoque diferencial y previa
aprobacién de la FAO.

e Realizar un taller de 8 horas presenciales sobre
capacidades sociales para dos representantes de
cada organizacion.

e Realizar dos talleres presenciales de 8 horas sobre
tematicas identificadas como debilidades en el
analisis de mercado, para dos representantes de
las 21 organizaciones restantes.

e Acompafiar a las 21 organizaciones restantes en
procesos de formalizacién, fortalecimiento vy
participacion en el programa destinos turisticos de
paz.

e Realizar dos talleres tedrico-practicos de 8 horas
sobre sostenibilidad ambiental, monitoreo del uso
de recursos naturales y prevencién del desperdicio
de alimentos.

e Diseflar e implementar indicadores de monitoreo
de agua, energia y residuos, e identificar acciones
de mejora con enfoque poblacional diferencial.

e Diseflar una herramienta en Excel que permita
registrar y analizar mensualmente el consumo de
agua, energia y generacion de residuos sélidos, en
operacion por las 31 organizaciones.

Ubicacién geografica Departamento de Putumayo, municipio de Villagarzon.
Poblacién objetivo — nimero de[31 organizaciones prestadoras de servicios turisticos del
beneficiarios municipio de Villagarzon — Putumayo, previamente

identificadas por la FAO. Estas organizaciones estan
conformadas principalmente por poblacion étnica,
campesina y victimas del conflicto armado, con
participacion de mujeres y jovenes.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

En 2024:

Se realizd la caracterizacion socioecondémica y empresarial de 31 organizaciones
prestadoras de servicios turisticos del municipio de Villagarzon, incorporando enfoques
diferenciales (étnico, de género, generacional y de victimas del conflicto).

Se llevd a cabo un andlisis de mercado y competencia que permitio identificar
debilidades y oportunidades especificas para cada organizacion.

Se disefiaron e implementaron planes de accién para 10 organizaciones priorizadas con
mayores indicadores empresariales, orientados al fortalecimiento de su sostenibilidad
operativa y comercial.

Se desarrollé un taller presencial de fortalecimiento de capacidades sociales, con
participacion de dos representantes por organizacion, promoviendo habilidades blandas
como liderazgo, comunicacion y resolucion de conflictos.
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Se realizaron dos talleres

adicionales, también presenciales, sobre tematicas

identificadas como criticas en el analisis de mercado, dirigidas a las 21 organizaciones

restantes.

fortalecimiento institucional,
de Paz.
Con estas 21 organizaciones

Se brindd acompafiamiento a las 21 organizaciones para procesos de formalizacion y

incluyendo su vinculaciéon al programa Destinos Turisticos

se adelantd un proceso participativo de identificaciéon de

necesidades y prioridades, que permitié la elaboracion concertada de planes de

inversion. Estos planes fuero
posterior financiacién directa

n presentados a la FAO como base para su evaluacion y

g. Proyecto para beneficiar
Cooperacion suiza.

el sector artesanal de Aguadas Caldas con el apoyo de la

Nombre del Aliado

Swisscontact (Fundacién Suiza de Cooperacion para el
Desarrollo Técnico)

Fecha de inicio y finalizacién

19 de abril al 15 de junio de 2024

Modificaciones o adendas

No

Cddigo del proyecto

CPS 014-2024

Presupuesto a cargo del aliado

$27.470.000 (veintisiete millones cuatrocientos setenta
mil pesos colombianos)

Objetivo general

Preparar y radicar ante la Superintendencia de Industria y
Comercio la respuesta al requerimiento N23374 sobre |a
solicitud de delegacion de la facultad de autorizar el uso de
la denominacién de origen “Sombrero Aguadefio”, vy
construir un plan de sostenibilidad con la comunidad en
Aguadas.

Objetivos especificos
Principales indicadores

Poner en conocimiento procesos ante la SIC, que
incluyeron la socializacion del proceso de Radicacion de
Documentos del Requerimiento SIC, el manejo de la
Plataforma Sistema de Propiedad Intelectual (SIPI) de la
SIC, y los pasos a seguir en caso de un nuevo requerimiento
de la SIC.

Se retomaron los procesos y procedimientos del CADO
Sombrero Aguadefio, acompafiados de una simulacién
donde se aplicd el tramite de solicitud del sello y los
formatos para la visita de inspeccién.

Socializacion de herramientas para la formulacién del Plan
de Sostenibilidad, compuesto por el Plan Financiero y el
Plan de Mercadeo.”

Ubicacién geografica

Departamento de Caldas, municipio de Aguadas.

Poblacién objetivo — nimero de
beneficiarios

Miembros del Comité Administrador de la Denominacién
de Origen (CADO) del Sombrero Aguadefio, conformado
por representantes de organizaciones artesanales del
municipio de Aguadas, Caldas.
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El proceso incluyé trabajo directo con aproximadamente
10 representantes, entre artesanos, delegados vy
miembros activos del CADO.
Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades
Se prepard y radicod ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) la respuesta al
Oficio N2 3374, cumpliendo con los requisitos para la solicitud de delegacion de la facultad
de autorizacién del uso de la Denominacion de Origen “Sombrero Aguadefio”.
Se fortalecié al Comité Administrador de la Denominacién de Origen (CADO) mediante
jornadas de socializacion de los procesos ante la SIC, incluyendo el uso de la plataforma SIPI
v los procedimientos en caso de futuros requerimientos.
Se realizd una simulacién practica del tramite de solicitud del sello de uso, incluyendo el
diligenciamiento de formatos y preparacion para visitas de inspeccién.
Se socializaron herramientas técnicas para la formulacion del Plan de Sostenibilidad del
CADO, incluyendo un Plan Financiero y un Plan de Mercadeo.
Se consolido la apropiacion técnica y operativa del proceso de gestion de la Denominacién
de Origen por parte del CADO, como paso clave hacia la autonomia en su administracién.

h. Proyecto para la elaboracidén de la guia para la gestion de Denominaciones de Origen
con el apoyo de la Cooperacidn suiza.

Nombre del Aliado Swisscontact (Fundacién Suiza de Cooperacion para el
Desarrollo Técnico)

Fecha de inicio y finalizacién Del 20 de agosto de 2024 al 30 de noviembre de 2024
Modificaciones o adendas No

Cddigo del proyecto CPS 043-2024

Presupuesto a cargo del aliado [$107.270.000 (CIENTO SIETE MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA MIL PESOS M/CTE)

Objetivo general Elaborar una guia de asociatividad para la gestion de
Denominaciones de Origen.

Objetivos especificos Disefiar y validar una guia técnica de asociatividad para la

Principales indicadores gestion de Denominaciones de Origen en Colombia.
Coordinar y ejecutar jornadas de validacion con actores
clave como Colipri Il, Artesanias de Colombia, la

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) v
comunidades beneficiarias.

Realizar trabajo de campo en al menos cuatro
comunidades con Denominacién de Origen, para levantar
informacion de casos de éxito en procesos asociativos
Incluir la perspectiva de entidades nacionales mediante
una mesa de trabajo para retroalimentar y enriquecer el
contenido del manual.

Elaborar un documento técnico final que contenga
propuestas metodoldgicas, recomendaciones y casos
aplicables para la asociatividad orientada a la gestion de
Denominaciones de Origen.
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Ubicacién geografica La intervencién se desarrolld en multiples territorios de
Colombia con presencia de Denominaciones de Origen,
incluyendo actividades en las comunidades artesanales de
La Chamba vy la ciudad de Ibagué en el departamento del
Tolima, El Carmen de Viboral en Antioquia, Vélez en
Santander y Bogota D.C., donde se realizaron jornadas de
articulacion con entidades nacionales como Artesanias de
Colombia y la Superintendencia de Industria y Comercio.
Poblacién objetivo — numero della  poblacién  objetivo  estuvo conformada por|
beneficiarios comunidades artesanales titulares de Denominaciones de
Origen, representantes de organizaciones productoras,
miembros de entidades publicas relacionadas con la
propiedad industrial y el desarrollo artesanal. Se
beneficiaron directamente cerca de 40 personas a través
de procesos de consulta, validacién territorial y mesas de
trabajo  institucional,  distribuidos  entre lideres
comunitarios, representantes de asociaciones artesanales
v funcionarios de entidades como la Superintendencia de
Industria y Comercio y Artesanias de Colombia.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades
se elabord una Guia de Asociatividad para la gestién de Denominaciones de Origen en
Colombia, como herramienta metodoldgica que orienta a las comunidades artesanales y
entidades publicas en la organizacion, funcionamiento y sostenibilidad de los comités
administradores. Para su construccidon, se llevaron a cabo jornadas presenciales de
levantamiento de informacion en las comunidades de La Chamba (Guamo) e Ibagué en el
Tolima, Vélez en Santander, El Carmen de Viboral en Antioquia y Bogota D.C. Se realizaron
entrevistas, talleres de validacidn y procesos participativos con actores locales. Ademas, se
organizaron mesas de articulacion institucional con Artesanias de Colombia, la
Superintendencia de Industria y Comercio y la Fundacion CREATA, garantizando la inclusion
de distintas perspectivas. La guia final incluye recomendaciones practicas, experiencias
territoriales y lineamientos aplicables, lo que permitira fortalecer procesos asociativos en
comunidades titulares de Denominaciones de Origen, promoviendo su apropiacion,
sostenibilidad y capacidad de autogestion.

Adicionalmente, se elaboraron cuatro videos ilustrativos que documentan experiencias
territoriales asociadas a las siguientes Denominaciones de Origen: Cerdmica de La Chamba,
Ceramica del Carmen de Viboral, Arroz de la Meseta de |Ibagué y Bocadillo Velefio. Estos
materiales audiovisuales servirdan como herramienta pedagdgica y testimonial para inspirar
y orientar a otras comunidades en la gestion asociativa de sus denominaciones de origen.

Productos entregados:

e Documento metodoldgico de la guia de asociatividad validado con comunidades y
actores institucionales.

e Relatoria de las jornadas de campo y mesas técnicas.

e Evidencias documentales y fotograficas de los procesos participativos.
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Documento final de

a Guia de Asociatividad con estructura tematica,

recomendaciones y anexos técnicos.

Cuatro videos ilustrativos sobre experiencias asociativas territoriales.

i. Proyecto “Turismo Responsable” con el apoyo de FONTUR.

Nombre del Aliado

FONDO NACIONAL DE TURISMO - FONTUR

Fecha de inicio y finalizacion

Treinta (30) de septiembre de 2023 hasta el veinte (20) de
octubre de 2025.

Modificaciones o adendas

OTRO S| para modificar la CLAUSULA OCTAVA. “FORMA|
DE PAGO” del Contrato Electronico No. FNTCE-452-2023,
en el sentido de modificar la forma de pago

Cadigo del proyecto

FNTCE-452-2023

Presupuesto a cargo del aliado

$1.039.250.000 (MIL TREINTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE), IVA
incluido

Objetivo general

Acompafiamiento a los prestadores de servicios
turisticos en la generacién y promocion de propuestas de
valor, competitivas en el mercado, relacionadas con
turismo responsable.

Objetivos especificos
Principales indicadores

/

1. Obligaciones especificas.

2. Realizar estudio de diagndstico y el andlisis de

tendencias en materia de turismo responsable.

Disefiar la metodologia y el método especializado
para que los Prestadores de Servicios Turisticos
(PST) con Registro Nacional de Turismo (RNT)
vigente para que generen propuestas de valor
competitivas en el mercado relacionadas con
Turismo Responsable.

Implementar la metodologia disefiada en los
Prestadores de Servicios Turisticos (PST) con
Registro Nacional de Turismo (RNT) vigente.

Participar en las reuniones mensuales, elaborar
informe final y participar en la reunidn final

Ubicacion geografica

Cobertura nacional con clasificacion regional de los
prestadores de servicios turisticos participantes.
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Poblacidn objetivo — nimero de
beneficiarios

- Hasta 1.500 prestadores sensibilizados con RNT
vigente.

- 150 prestadores seleccionados para mentoria y
desarrollo de productos turisticos.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

Se participd en dos sesiones del Comité de Seguimiento del contrato, realizadas
los dias 3y 17 de diciembre de 2024, en las cuales se socializaron avances
técnicos, se resolvieron observaciones de la supervisidn y se articularon criterios
para el seguimiento de productos pendientes.

Se llevaron a cabo dos grupos focales con actores territoriales, como parte del
proceso de investigacidn cualitativa para la construccién de estrategias de turismo
responsable. Las sesiones se realizaron asi:

El 4 de diciembre, con enfoque en la dimensiédn de comercio justo, analizando
practicas de equidad en la cadena de valor turistica.

El 11 de diciembre, centrado en la dimensidn de bienestar animal, explorando
buenas practicas de manejo responsable en experiencias turisticas con fauna
doméstica vy silvestre.

Se disefiaron dos piezas comunicativas clave como insumos pedagdgicos para el
proceso de sensibilizacidn a prestadores de servicios turisticos (PST) frente a la
encuesta nacional del componente de turismo responsable:

Un video explicativo.

Un carrusel gréfico titulado “El ABCE de la encuesta de turismo responsable”, que
introduce los objetivos, metodologia y relevancia del instrumento.

Se avanzd de manera significativa en el componente de entrevistas a actores del
ecosistema turistico, como insumo para el andlisis territorial:

Se agendaron 59 entrevistas.
Se ejecutaron 40 entrevistas efectivas.
Se sistematizaron 29 entrevistas con enfoque cualitativo.

Los actores entrevistados incluyeron representantes de organizaciones base
comunitaria (OBSC), lideres territoriales, alcaldias PDET y gremios aliados.

Se realizé un evento de socializacion el 18 de diciembre de 2024, dirigido a actores
institucionales y empresarios del sector turismo. En este espacio se presento el
proyecto, la metodologia de trabajo, y se fomenté el didlogo participativo en torno
al turismo responsable.
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j- Proyecto dirigido a jovenes de Riohacha La Guajira con el apoyo de Fundacién

Promigas y el Programa Jovenes Resilientes de USAID y ACDI/VOCA.

Nombre del Aliado

ACDI/VOCA
FUNDACION PROMIGAS

Fecha de inicio y finalizacién

IACDI/VOCA: 6 de mayo de 2024 al 4 de abril de 2025
FUNDACION PROMIGAS: 26 de junio de 2024 al 26 de
mayo de 2025

Modificaciones o adendas

N/A

Codigo del proyecto

'YRA-203 FAA

Presupuesto a cargo del aliado

ACDI/VOCA : $200.000.000
FUNDACION PROMIGAS: CIENTO TREINTA Y UN
MILLONES DE PESOS ($131.000.000) M/CTE

Objetivo general

Fomentar la creacidn de proyectos emprendedores entre
jovenes de 18 a 29 afos en Riohacha, mediante el
fortalecimiento de sus competencias técnicas, sociales y
comunitarias, con el fin de impulsar su autonomia
econdmica, desarrollo personal y bienestar familiar.

Objetivos especificos
Principales indicadores

/

Asesorar a 45 jovenes en identificacion de
brechas que impiden el crecimiento sostenible de
sus emprendimientos y en la formulacién de un
plan de mejoramiento.

Implementar con 20 emprendimientos planes de
capacitacién, mejoramiento productivo y
capitalizaciéon que aborden las brechas
identificadas.

Mejorar habilidades de promociéon y
comercializacidn que promuevan
encadenamientos productivos y alianzas
comerciales exitosas.

Movilizar actores locales y externos del
ecosistema de emprendimiento, que contribuyan
a fortalecer la oferta de servicios para
emprendimientos verdes.

Reducir brechas técnicas, comerciales,
tecnoldgicas y de sostenibilidad en
emprendimientos liderados por jovenes en
Riohacha, mediante acciones especificas que
seran sistematizadas y compartidas con
autoridades del ecosistema local.
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Ubicacion geografica La Guajira, Colombia.
Poblacion objetivo — nimero de
beneficiarios

e 45 jovenes entre 18 y 29 afios.

e 22 nucleos familiares involucrados en los talleres
de cohesidn familiar.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

e Serealizaron seis talleres de Plan de Resiliencia Juvenil (PRJ), con tematicas como
comunicacion, transformacion de conflictos, autocuidado y trayectorias familiares,
fortaleciendo habilidades sociales, autoconocimiento y liderazgo en los jovenes
participantes.

e Se desarrollaron cuatro talleres del Plan de Cohesién Familiar (PCF) bajo la
metodologia Decido Ser Familia, abordando temas como gestiéon emocional,
memoria familiar y dindamicas de convivencia. Se logré vincular a 22 familiares y
varios jovenes, fomentando la construccién de entornos protectores y empaticos.

e Se concertaron 14 planes de cohesidn familiar con acompafiamiento directo, y se
caracterizaron 22 en total a través de la plataforma Activityinfo, identificando
avances en aspectos como vinculos familiares, corresponsabilidad en roles y
comunicacion no violenta.

e Se reportaron logros priorizados por los 45 jévenes participantes en la plataforma
Activityinfo, relacionados con bienestar emocional, toma de decisiones, liderazgo,
y formulacién de ideas de negocio.

e Se brind6é acompafamiento a través de asesorias individuales y encuentros
colectivos para los 45 jovenes en temas relacionados con su plan de vida,
habilidades emprendedoras, y formulacidn de propuestas.

e Se implementd el 70% de la ruta de emprendimiento definida, incluyendo
procesos de capacitacion, sensibilizaciéon financiera y ambiental, sesiones de
acompanamiento técnico, preparacién de pitch, y espacios iniciales de
relacionamiento comercial.

e Se presentaron los requerimientos administrativos exigidos por CLA (actas de
comité operativo mensual y planeador técnico) para el cumplimiento del hito 3 del
proyecto.

k. Proyecto en el marco de la iniciativa ““Fortalecimiento de la cadena de valor del
turismo de naturaleza en la Ciénaga Grande de Santa Marta en términos de
capacitacion, inclusidn social e infraestructura turistica” con el apoyo del INVEMAR.

Nombre del Aliado INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y
COSTERAS "José Benito Vives de Andréis"-
INVEMAR

Fecha de inicio y finalizacion (15 diciembre 2023
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28 junio 2024

Modificaciones o adendas

N/A

Codigo del proyecto

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PS-253-2023

Presupuesto a cargo del aliado

CIENTO OCHENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA Y OCHO MILCUATROCIENTOS PESOS M/CTE
($184.878.400,00).

Objetivo general

Prestacién de servicio profesional para elaborar un plan
de marketing durante el afio 2024, para el destino
turistico Ciénaga Grande de Santa Marta para la
promocién de servicios de turismo de naturaleza y la
gestion de alianzas comerciales estratégicas con actores
del destino, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de
la cadena de valor del turismo de naturaleza en la Ciénaga
Grande de Santa Marta en términos de capacitacion,
inclusion social e infraestructura turistica”

Objetivos especificos
Principales indicadores

/

Orientar en la conectividad y acceso a herramientas
tecnoldgicas a los beneficiarios

priorizados para la elaboracién y ejecucion del plan de
marketing (los beneficiarios

priorizados seran seleccionados junto con el equipo
técnico de INVEMAR).

2. Formacién y asistencia técnica en el uso de
herramientas tecnoldgicas para

implementar acciones de mercadeo.

2.1 Formacion en el uso de herramientas basicas de
ofimdtica para el turismo.

2.2 Formacion en el uso de herramientas tecnoldgicas
para desarrollo de

herramientas de promocion.

3. Formacién para el desarrollo de herramientas y
habilidades de promocion y

negociacion.

3.1 Asistencia técnica en la mejora y uso de la marca
territorial y marca empresarial.

3.2 Disefio, elaboracién y/o mejora de portafolios de
producto.

3.3 Asistencia técnica en la elaboracion y gestion de
tarifarios para negociaciones.

3.4 Implementar sesiones de fortalecimiento en
expresion oral y habilidades de

comunicacién (pitch de producto y clinica de ventas).
4. Gestionar alianzas y relaciones comerciales con
diferentes canales (agencias

comercializadoras/ agencias tour-operadoras).

4.1 Desarrollo de visitas de inspeccion de destino v

negociacién comercial con
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agencias comercializadoras locales.

4.2 Desarrollo de jornadas de negociacion comercial
con agencias

comercializadoras.

Ubicacion geografica Zona del nodo turistico Ciénaga Grande de Santa Marta

(Magdalena), incluyendo municipios como Puebloviejo,
Ciénaga, Sitio Nuevo y Zona Bananera.

Poblaciéon objetivo — nimeroPrestadores de servicios turisticos pertenecientes al
de beneficiarios nodo CGSMR

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

Se disefio e implementd el plan de marketing territorial del nodo CGSM-R,
estructurado en torno a cinco ejes estratégicos: construccion de identidad,
comunicacion, visibilidad, relacionamiento comercial y fortalecimiento de
capacidades. Este instrumento guié todas las acciones promocionales, de
activacion y de posicionamiento.

Se desarrollé una marca sombrilla del nodo, resultado de ejercicios participativos
con las comunidades, la cual fue implementada por las unidades productivas en
sus materiales promocionales, portafolios de servicios y perfiles digitales.

Se disefiaron y produjeron mas de piezas graficas (portafolios impresos y
digitales, habladores, pendones, kits de marca), que fueron entregadas a los
prestadores para el fortalecimiento de su presencia comercial y visibilidad.

Se ejecutaron 4 jornadas de formacion con enfoque en narrativas comerciales,
alistamiento de producto, presentacién en ruedas de negocio y servicio al cliente,
con la participacién directa de prestadores.

Se organiz6 el evento de activacion territorial “Ruta Ciénaga Grande, tesoro del
Caribe”, como plataforma de inspeccidn y relacionamiento comercial:

o Se convocaron 10 agencias de viajes y operadores turisticos de Santa
Marta y el Caribe colombiano.

o Asistieron 8 agencias, quienes realizaron inspecciones de producto,
encuentros uno a uno y espacios de networking.

o Se lograron 5 acuerdos de intenciéon comercial con agencias interesadas en
integrar la oferta del nodo en sus catdlogos.

o Sevalidaron 4 experiencias turisticas comunitarias como productos viables
para rutas piloto.

Se cred y fortalecid el ecosistema digital comunitario del nodo:

o Se crearon o mejoraron perfiles digitales en redes sociales (Instagram,
Facebook) y Google Mi Negocio.
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o Se brindd asesoria personalizada sobre uso de WhatsApp Business,
herramientas de contenido digital y estrategias de visibilidad online.

o Se elaboraron lineamientos de marca, fichas técnicas y directrices de
publicacidn digital para que las organizaciones comunitarias mantuvieran
coherencia grafica y narrativa.

e Se ejecutd el plan de inversion del nodo CGSM-R, con enfoque en cierre de
brechas tecnoldgicas para la promocién digital y la comercializacidn:

o Se beneficiaron 10 organizaciones comunitarias del nodo.

o Se adquirieron equipos tecnolégicos como celulares, tabletas,
computadores portatiles, micréfonos, aros de luz y estabilizadores.

o Se contrato conectividad satelital o fibra dptica para mejorar el acceso a
internet en zonas rurales.

o Lainversién permitid fortalecer la produccion de contenido audiovisual, la
actualizacién de portafolios y la participacion virtual en ferias y vitrinas
comerciales.

e Todo el proceso fue sistematizado y documentado mediante informes técnicos,
fichas de evaluacién de eventos, testimonios, registro fotografico, seguimiento a
acuerdos comerciales y documentacion audiovisual del proceso de activacion
territorial.

. Proyecto Macondo Natural — segunda fase — con el apoyo de la Cdmara de Comercio
de Santa Marta para el Magdalena.

Nombre del Aliado CAMARA DE COMERCIO DE SANTA MARTA PARA EL
MAGDALENA

Fecha de inicio y finalizaciéon (15 DE MAYO DE 2023

23 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Modificaciones o adendas N/A
Cadigo del proyecto Convenio CCSM23-0076
Presupuesto a cargo del aliado $432.000.000

Objetivo general Aunar esfuerzos para desarrollar acciones conjuntas de
mercadeo, comercializacion, sostenibilidad turistica e
implementacion de estrategias de visibilidad para el
proyecto “Reactivacion y fortalecimiento comercial del
producto turistico Macondo Natural en el
departamento del Magdalena”.

Objetivos especificos Y/
Principales indicadores

Promover el posicionamiento del nodo turistico
Macondo Natural.
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= Fortalecer las capacidades comerciales,
comunicativas y digitales de los prestadores de
servicios turisticos.

= Ejecutar campanas de visibilizacidn digital y fisica
del destino.

= Mejorar la oferta turistica existente mediante
procesos de mentoria, alistamiento y activacion
comercial.

=  Facilitar el acceso a mercados y canales de
comercializacién para productos turisticos
locales.

Ubicacion geografica Departamento del Magdalena — municipios y

corregimientos adscritos al corredor turistico Macondo
Natural.

Poblacidn objetivo — nimero de
beneficiarios

Prestadores de servicios turisticos del nodo Macondo
Natural.

Organizaciones comunitarias vinculadas a la cadena de
valor del turismo.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

Diseio e implementacion de una estrategia integral de marketing territorial:

Se estructurd una narrativa de destino con identidad cultural y natural propia del
nodo Macondo Natural, la cual fue adoptada por los actores del territorio como
parte de su discurso comercial. Esta narrativa orientd el disefio de piezas graficas,
kits promocionales, portafolios y contenidos digitales.

Creacion y posicionamiento de la marca “Macondo Natural”:

Se diseidé una marca territorial con aplicaciones en merchandising, espacios
fisicos, redes sociales y contenido promocional. Su uso se extendié a portales
institucionales, catalogos y ruedas de negocio.

Produccidon de material audiovisual y contenidos digitales:
Se realizaron:

Piezas graficas institucionales y de portafolio.
Linktree de experiencias.

Videos promocionales.

Banco fotografico de mas de 150 imagenes.

Contenidos especializados para pauta y redes sociales.
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- Parrilla de contenido durante aproximadamente 9 meses

e Ejecucidon de campaiias de visibilizacion:
Se desarrollaron campanas en medios digitales y redes sociales que lograron mas
de 40.000 impactos. Se implementaron activaciones presenciales en ferias, vitrinas
y eventos locales. La marca fue visibilizada en 3 eventos institucionales de turismo
en el Caribe.

Ademads, se implementd una estrategia con influenciadores del ambito turistico y
cultural, con los siguientes resultados:

¢ Seidentificaron y vincularon 3 creadores de contenido regionales, seleccionados
por su afinidad con el turismo responsable, el relato de territorios y la promocién
de experiencias comunitarias.

e Se desarrollaron campafias colaborativas en Instagram y Facebook, generando
publicaciones cruzadas entre los influenciadores y las cuentas oficiales del nodo.

e Los contenidos generados lograron un alcance conjunto estimado en mas de
25.000 personas, con una tasa de interaccién destacada (por encima del 8%),
gracias a los formatos auténticos, narrativos y experienciales.

e Se documentaron testimonios, clips de recorrido, entrevistas a prestadores y
experiencias reales de los influenciadores en territorio, lo que permitié dinamizar
la marca desde una voz externa creible.

Esta accion fortalecio el posicionamiento organico del nodo, complementd la pauta digital
y generd contenidos reutilizables para futuras campafas de visibilizacion y
comercializacion.

¢ Fortalecimiento de capacidades comerciales y digitales:
Se realizaron jornadas de formacidn, mentoria y asesoria personalizada sobre:

- Disefo de producto turistico.

- Discursos de venta y elevator pitch.

- Redes sociales y Google Mi Negocio.

- WhatsApp Business y CRM basico.

- Comercializacidn a través de operadores y venta directa.

e Desarrollo de portafolios comerciales individuales y colectivos:
Cada prestador participante recibid un portafolio de servicios impreso y digital,
disefiado con base en su narrativa, experiencia, precios y diferencial competitivo.
También se consolidé un portafolio general del nodo para ruedas de negocio.

e Activacidn de canales de comercializacion y relacionamiento:
Se organizaron 2 ruedas de negocios (una regional y otra nacional), con la
participacién de operadores turisticos de Santa Marta, Cartagena y Bogota. Se
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gestionaron al menos 8 acuerdos de intencion comercial y 4 productos fueron
integrados en plataformas de venta de operadores aliados.

j- Proyecto para fortalecer el turismo de aventura en el Putumayo con el apoyo
de DAI en el marco del Programa Turismo Naturaleza de USAID.

Nombre del Aliado USAID - Programa Destino Naturaleza (DNA) -
Implementado por DAI Global LLC

Fecha de inicio y finalizacién Inicio 30 de agosto de 2024, Finalizacion 27 de enero de
2025

Modificaciones o adendas No.

Cddigo del proyecto DNA-FAA-2024-016

Presupuesto a cargo del aliado [$5346.626.000 COP (TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS M/CTE)

Objetivo general "Fortalecer el producto turistico de aventura con enfoque
regenerativo como apuesta para la conservaciéon y la
promocion turistica del Putumayo.

Objetivos especificos e Seleccionar y acompafiar técnicamente a ocho (8)

Principales indicadores prestadores de servicios turisticos de aventura,
ubicados en cuencas hidricas del Putumayo.

e Formular e implementar planes de fortalecimiento
gue integren componentes de seguridad,
sostenibilidad,  regeneracién  ambiental
promocion turistica.

e Posicionar el departamento del Putumayo como
destino de aventura mediante una estrategia
integral de  marketing, intercambio de
experiencias, produccién de contenidos y eventos
especializados.

e Fomentar el cambio de comportamiento hacia la
regeneracion mediante una estrategia SBCC que
involucre a jovenes creativos locales.

Ubicacion geografica "Putumayo (Colombia). Municipios priorizados: Mocoa,

Villagarzon, Orito. El proyecto podra desarrollarse también

en otros municipios del departamento donde haya

prestadores de turismo de aventura en cuencas hidricas.

Poblacién objetivo — nimero deEmpresas y organizaciones prestadoras de servicios

beneficiarios turisticos de aventura que operan en cuencas hidricas del

Putumayo y que tienen potencial de mejorar su

competitividad y sostenibilidad con enfoque regenerativo.

También se incluye un grupo de jovenes con potencial

creativo para liderar una estrategia SBCC.

Metas Logradas en el marco del estudio para posterior beneficio a las comunidades

En 2024:
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Hasta el mes de diciembre de 2024, se cumplieron las siguientes acciones en el marco del
proyecto “Fortalecimiento del producto turistico de aventura con enfoque regenerativo
como apuesta para la conservacién y la promocion turistica del Putumayo”:

Se disefié e implementd el Plan Operativo (POA), el Plan de Monitoreo (MEL) y la Politica de
Seguridad, incorporando lineamientos para la gestion del riesgo en turismo de aventura con
enfoque territorial.

Se disefid y ejecutd una convocatoria publica que permitié la identificacién, evaluacién y
seleccion de 8 prestadores de servicios turisticos de aventura, mediante criterios técnicos y
de regeneracion ambiental.

Se realizd la caracterizacidén socioecondmica y técnica de los prestadores seleccionados,
aplicando instrumentos de diagnodstico y construyendo su respectiva linea base.

Se formularon de manera participativa 8 planes de fortalecimiento empresarial y técnico,
integrando componentes clave como seguridad, sostenibilidad, regeneracidn,
comercializacion y formalizacion.

Se dio inicio al proceso de asistencia técnica personalizada, abordando temas como costeo
de servicios, disefio de productos turisticos, construccion de experiencias, cumplimiento
normativo (NTS AV), gestion ambiental y organizacional.

Se desarrollaron espacios de formacién grupal con enfoque regenerativo, a través de
modulos sobre liderazgo, regeneracion ambiental, seguridad para turismo de aventura y
construccidon de narrativas para la interpretacion de experiencias.

Se inicid el disefio de modelos de negocio tipo Canvas para cada uno de los prestadores,
integrando el valor regenerativo como eje de diferenciacion en su propuesta de valor.

Se vinculé un grupo de jovenes locales para liderar el proceso de disefio de la estrategia SBCC
(cambio de comportamiento) orientada al cuidado del agua y los ecosistemas.

Se avanzd en la produccidon de insumos técnicos preliminares para campafias SBCC,
incluyendo materiales audiovisuales y piezas graficas, en articulacién con el colectivo juvenil
por la conservacion.

Se acompafié la construccion de las fichas técnicas de producto turistico y la definicién de
estructuras tarifarias, con validacién directa en campo.

k. Proyecto Analisis Situacional del programa Destino Naturaleza.

Nombre del aliado(s) DAl COLOMBIA
Fuente de financiacién USAID y DAI Global LLC
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Fecha de inicio y finalizacion

15 de septiembre de 2023 a 31 de marzo de 2024

Cddigo del proyecto

Orden de Compra No. PUR-BOG-23-0058

Presupuesto a cargo del aliado

S671.549.978 Seiscientos Setenta Y Un Millones
Quinientos Cuarenta Y Nueve Mil Novecientos Setenta Y
Ocho Pesos M/C

Objetivo general

Consultoria para la realizacion de un andlisis situacional
de las geografias priorizadas por el programa Destino
Naturaleza (DNA).

Objetivos especificos / Principales
indicadores

1. Realizar un diagndstico de las seis geografias
priorizadas por el programa Destino Naturaleza vy
plantear recomendaciones para el fortalecimiento del
mercado y de los destinos a través de proyectos e
intervenciones  estratégicas que contribuyan al
desarrollo de productos de turismo de naturaleza
regenerativos.

2. Realizar un pilotaje de distintas herramientas,
instrumentos o metodologias de evaluacion del nivel de
desarrollo de destinos y de las capacidades
organizacionales de autoridades turisticas territoriales
en uno de los departamentos o municipios de las
ceografias priorizadas por el programa Destino
Naturaleza, y plantear recomendaciones para la
aplicacidn de este tipo de herramientas.

3. Validar el potencial de desarrollo del turismo de
naturaleza en los corredores turisticos identificados por
el programa Destino Naturaleza para sus intervenciones.

Modificaciones o adendas

NA

Ubicacién geografica

Meta — Guaviare, Sierra Nevada de Santa Marta -
Serrania del Perijd, Caquetd, Montes de Maria,
Putumayo, Pacifico Centro y Sur.

Poblacién objetivo — niumero de

Comunidad empresarial turistica de las zonas

beneficiarios

priorizadas.

Metas Logradas en Beneficio de la Comunidad en 2024

Se ejecutaron los Ultimos entregables la validacion de corredores definidos para

intervencion y el desarrollo de una
recolectada.

plataforma tecnolégica que compila toda la informacién

Esta plataforma se encuentra actualmente en: www.analisisdestinonaturaleza.com

Incluye bases de datos de todas las
presenta dicha informacion.

Asi mismo incluye un sistema de
tiempo.

categorias levantadas, asi como un motor de mapas que

informacion que permite actualizar datos durante el



http://www.analisisdestinonaturaleza.com/
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[.  Cowater — Turismo comunitario con potencial exportador

Nombre del aliado(s)

Cowater International

Fuente de financiacidn

EDM: Expert Development Mechanism for Trade and
Development — Cooperacion canadiense

Fecha de inicio y finalizacién

22/01/2024 —31/10/2024

Codigo del proyecto

N/A

Presupuesto a cargo del aliado

S97.147 Ddlares Canadienses

Objetivo general

Consultoria para la realizacién de un andlisis situacional
de las geografias priorizadas por el programa Destino
Naturaleza (DNA).

Objetivos especificos / Principales
indicadores

Realizar un andlisis situacional y competitivo —
utilizando un modelo de evaluacién como FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) u otro similar— de una comunidad
en cada una de tres regiones del pais. El analisis
debe realizarse mediante investigacion
documental, encuestas, visitas de campo y
reuniones presenciales.

Con base en estos tres ejemplos, desarrollar un
plan de accién practico que incluya
recomendaciones y posibles estrategias para
mejorar la promocién del turismo comunitario
en Colombia, incluyendo cémo las empresas
comunican y promocionan su oferta turistica.

Realizar pruebas de mercado para validar
diversos perfiles y productos de turismo
comunitario. Esto ayudard a determinar la
participacion de mercado de cada perfil y
confirmar la combinacién ideal de experiencias
adaptadas a diferentes preferencias del
mercado. La investigacion se enfocard en
residentes de Estados Unidos y Canad3,
especialmente aquellos que hayan viajado por
ocio a Centro o Suramérica en los ultimos 10
afos.

En colaboracion con Colombia Productiva y
ProColombia, llevar a cabo un taller hibrido para
presentar los hallazgos y recomendaciones a
organizaciones de apoyo al comercio, gobiernos
nacionales y regionales, y operadores turisticos.

Disefiar e implementar encuestas antes y
después de la capacitacion dentro de la
plataforma LMS para recopilar datos clave y
resultados del proceso formativo.
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Contribuir, segun sea necesario, al desarrollo de
materiales de comunicacion EDM y participar en
una mesa redonda EDM destacando los
principales resultados obtenidos.

Completar la capacitacion en linea sobre GBA+.

Modificaciones o adendas

NA

Ubicacion geografica

Puerto Inirida — Inirida; Tierralta — Cdordoba; Tumaco -
Narifio

Poblacién objetivo — nuimero de
beneficiarios

3 iniciativas turisticas de base comunitaria.

Metas Logradas en Beneficio de la Comunidad en 2024

Se hizo una seleccién de 3 comunidades de una lista de 30 pre identificadas. Se elaboraron
3 diagnosticos estratégicos a las iniciativas turisticas de las comunidades seleccionadas. Se

elabord un estudio de mercado p

ara identificar el perfil del turista de Estados Unidos vy

Canada para iniciativas de base comunitaria. Se establecidé un plan de accién para cada
iniciativa y se establecid un presupuesto de implementacién de dicho plan.

Se presentaron los resultados a
turismo a nivel nacional.

Procolombia, Colombia Productiva y empresarios del

m. Colombia productiva — Plataforma.

Nombre del aliado(s)

Colombia Productiva

Fuente de financiacion

Empretur Turismo Comunitario - FONTUR

Fecha de inicio y finalizacién

06/03/2024 —06/10/2024

Cdédigo del proyecto

N/A

Presupuesto a cargo del aliado

$62.878.300

Objetivo general

Brindar el servicio de mantenimiento, actualizacion,
socializacién y pago de hosting de la plataforma de e-
learning Colombia Turismo Sostenible, especialmente en
el marco del proyecto Fortalecimiento del Desarrollo
Productivo y Sostenible de los Sectores Turisticos a Nivel
Nacional (EMPRETUR) — Capitulo Colombia Productiva”.

Objetivos especificos / Principales
indicadores

Documento diagnodstico de contenidos para ser
actualizados, que debe incluir un plan.

Realizar un analisis del ciclo de desercidn,
identificacion y andlisis de causas que dificultan
la finalizacién del curso, plan de mejoray
actualizacion de contenidos (Tipo de contenido,
ubicacion, nuevo contenido propuesto,

justificacion), plan de mejora de la experiencia
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de usuario (tipo de mejoray plan de
implementacion).

e Documento que recopile modulos, categorias o
contenidos que requieren ajustes y la relacion
de los nuevos contenidos y evidencias de haber
realizado el cargue en la plataforma.

e Minimo 3 herramientas informativas
desarrolladas: 1) Dos (2) documentos tipo
infografia o presentacion ilustrada, 2) Un (1)
video tipo reel y 3) cuatro (4) piezas graficas y su
respectivo copy para ser publicado en las redes
de Colombia Productiva, incentivando a conocer
los nuevos contenidos y a que mas empresarios
se inscriban en la plataforma.

e Informe que debe contener como minimo el
numero de asistentes, fechas y evidencias
fotograficas de cada sesion, contenidos
brindados en las socializaciones, profesionales
que lideraron el proceso, listas de asistencia.

e Soporte de pago del servidor para el servicio de
hosting de la plataforma, con los manuales
técnicos y funcionales de la herramienta
actualizados.

Modificaciones o adendas 1 mes de adicidon

Ubicacién geografica Nacional

Poblacién objetivo — numero defEmpresarios de turismo que utilizan la plataforma
beneficiarios Colombia Turismo Sostenible.

Metas Logradas en Beneficio de la Comunidad en 2024
Se hizo un analisis del uso de la plataforma y se ajustaron los contenidos para incentivar el
uso de la misma.

Dichos contenidos se disefiaron, se incluyeron en un paquete de animacion e hicieron parte
del disefio de la plataforma.

Se pagd el hosting por 1 afio adicional.
Se socializo la plataforma en 6 territorios a nivel nacional

Se coordind un plan de transferencia de la plataforma al Ministerio de Comercio, Industria y|
Turismo.
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n.

DAl — Observatorio de Turismo — San José del Guaviare.

Nombre del aliado(s)

DAI Sucursal Colombia

Fuente de financiacidn

USAID — Programa DNA

Fecha de inicio y finalizacién

05/04/2024 —27/01/2025

Cédigo del proyecto

SUBK-2024-002

Presupuesto a cargo del aliado

$689.606.536

Objetivo general

Desarrollar e implementar una estrategia integral para
el fortalecimiento y puesta en marcha del Observatorio
Turistico de Guaviare, asi como para la construccion de
capacidades para que la generacion y gestion de la
informacion contribuya a la toma de decisiones
estratégicas del sector publico y privado con relacion al
desarrollo del turismo de naturaleza.

Objetivos especificos / Principales
indicadores

1. Disefiar y ejecutar un plan de fortalecimiento del
Observatorio Turistico de Guaviare, a partir de un
diagndstico de su estado actual.

2. Ajustar los indicadores, encuestas e instrumentos
para la recoleccidon de informacion, y crear otros
nuevos, con base en el plan de fortalecimiento y las
tematicas de la Red de Observatorios de Turismo
Sostenible de la Organizacién Mundial del Turismo
(OMT) - INSTO.

3. Consolidar la plataforma web del Observatorio,
realizando los ajustes, desarrollos y parametrizaciones
necesarios para garantizar la recoleccidn, visualizacion y
analisis efectivos de la informacion.

4. Definir e implementar un modelo de gobernanza para
el Observatorio que incluya los roles, responsabilidades,
procedimientos y protocolos para su administracion,
operacion, seguimiento y financiacion.

5. Disefiar e implementar una estrategia de
construccion de capacidades para la generacion,
analisis, administracion y uso de la informacion turistica
del departamento por parte de actores publicos y
privados.

6. Diseflar e implementar una estrategia de incentivos
para que los diferentes actores suministren la
informacion requerida por el Observatorio.

Modificaciones o adendas

Proyecto cancelado por cierre de la Cooperacién
Internacional de los Estados Unidos. Finalizd una vez
finalizado el hito VII.

Ubicacién geografica

Guaviare: San José y el Retorno.

Poblacién objetivo — numero de
beneficiarios

Empresarios de turismo de los municipios mencionados.

Metas Logradas en Beneficio de la Comunidad en 2024
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La adjudicacidn finalizé anticipadamente por causas externas al adjudicatario, relacionadas
con la decision unilateral de USAID de finalizar el Programa DNA. Durante el tiempo de
ejecucion efectiva, la Fundacion Creata adelantd las actividades previstas en el proyecto
cumplio satisfactoriamente con los siguientes entregables:

. Entregable |: Plan de trabajo, metodologia y cronograma

. Entregable Il: Diagndstico y Plan de Monitoreo

. Entregable lll: Plan de fortalecimiento e informe de socializacion

. Entregable IV: Implementacion del plan de fortalecimiento

. Entregable V: Informe de avance de la implementacién del plan de fortalecimientoy
pagina web con nuevas funcionalidades

. Entregable VI: Informe de misién de aprendizaje y ruta critica para la vinculacién a la
red INSTO

. Entregable VII: Pilotaje del Observatorio

Dichos entregables fueron revisados y aceptados a satisfaccion por el equipo del Programa,
conforme a los términos del subcontratoy a las orientaciones impartidas durante el proceso
de supervision.

La adjudicacion fue cerrada de manera anticipada conforme a los lineamientos técnicos vy
contractuales establecidos por DAl y USAID.

Resumen de proyectos 2024:

A continuacion, se presenta un cuadro resumen que contiene los ingresos recibidos por la
FUNDACION CREATA de cada uno de los proyectos ejecutados durante el afio 2024 indicando
las fechas de inicio y de finalizacion de los mismos pudiendo evidenciar con ello los proyectos en
curso vy los finalizados dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1819 de 2016, decreto

2150 de 2017 y demds normas concordantes.

. Numero de convenio o . Fecha de Ingresos
Proyecto Aliado Fecha de inicio s . .. -
contrato finalizacion recibidos en 2024
Proyecto Tejiendo ., . . 12 de Julio de 11 de Marzo de
1 202 .275.
Progreso Fundacién Promigas Convenio 010 de 2023 2023 2025 $397.275.000
Orden De Compra De 13 de

Proyecto Dibulla
Productivo

Fundacién Promigas

Bienes Y Servicios No. 4 —
000000825

diciembre de
2023

31 de Diciembre
de 2024

$317.089.020

Proyecto Cluster de
Artesanias y

ACDI/VOCA - Programa
Juntanza Etnica de

Subvencidn simplificada
(costo reembolsable) No.

29 de
septiembre de

15 de
noviembre de

$639.342.257

Turismo USAID 12057-02-IPACE-02-077-G | 2023 2024
INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES 26 de -
. 25 de junio de
Proyecto MARINAS Y COSTERAS CPS 253 DE 2023 diciembre de $155.360.000,00

"José Benito Vives de
Andréis"- INVEMAR 2

2023

2024

Subvencién simplificado

Proyecto Jovenes ACDI/VOCA - Programa 6 de mayo de 25 de febrero de
Resilientes YRA de USAID (costo reembolsable) YRA 2024 2025 $130.000.000
03-203-G
Mini i Relaci
Provecto Exltr::it:rr:s) Zeronzjuones Convenio de asociacion # | 4 de abril de 31 de julio de %0
¥ . 002 de 2023 2023 2024
Rotatorio)
Proyecto Colipri . L 19 de abrilde | 15 de junio de
Aguadas SwissContact - Colipri CPS 178-2024 2024 2024 $27.470.000,00




CEd

Numero de convenio o

Fecha de

Ingresos

Proyecto Aliado contrato Fecha de inicio finalizacion recibidos en 2024
Proyecto Colipri
. . 20 de agosto 30 de
man}JaI. qe Swisscontact - Colipri CPS-043-2024 de 2024 noviembre 2024 $128.270.000,00
asociatividad
Proyecto Anilisis Orden de Compra No 15 de 31 de marzo de
Situacional DAI Colombia PUR-BOG-23-0058 septiembre de 2024 $268.649.978,00
2023
Proyecto .
2
Observatorio DAI Colombia Contrato SUBK-2024-002 | > deabritde | 27deenerode |45, 544 994 o9
X 2024 2025
Guaviare
Proyecto Turismo Fondo Nacional de Contrato Electronico 20 de octubre |19 de $0,00
Responsable Turismo - FONTUR FNTCE-452-2023 2023 noviembre 2025 !
Empretur Turismo | - ) mbia Productiva Convenio 057-2024 6deagosto | ¢ o onero 2026 | $600.000.000
Comunitario 2024
13 de 30 de junio de
FAO Putumayo FAO LOA2311841 septiembre ) $88.140.300
2025
2024
Aventura . 30 de agosto 27 de enero
Putumayo DAl Colombia DNA-FAA-2024-016 2024 2025 $297.128.000

KFW Corales del
Rosario

Patrimonio Natural -
KFW

KFW-CCON-003-2024

6 de mayo de
2024

5 de mayo de
2025

$775.373.550

. L . ) 26 de junio 26 de mayo
Promigas YRA Fundacién Promigas Convenio 017-2024 2024 2024 $48.000.000
Cowater Turismo . 22 de enero 31 de octubre
Comunitario Cowater International N/A 2024 2024 $280.143.797
29 de
Colombia Fiducoldex — Colombia 29 de febrero .
Productiva CTS Productiva Contrato 009-2024 2024 ;%r;tiembre $52.838.907

Proyecto Macondo
Natural fase 2

Camara de Comercio de
Santa Marta

Convenio de asociacion
celebrado entre la Cdmara
de Comercio de Santa
Marta para el Magdalena
y la Fundacion Creata

20 de abril
2023

20 septiembre
de 2024

$260.382.500,00

$4.982.668.213,00

Marco técnico Normativo de las Politicas Contables (NIIF)

Se esta cumpliendo a cabalidad con estas normas como se puede verificar en los estados
financieros.

Proyecciones

Para el afio 2025 la Fundacion concentrard sus esfuerzos en operar las actividades
comprometidas en los convenios y contratos con: Fundacion Promigas, FONTUR, Colombia
Productiva — EMPRETUR, FAO y Patrimonio Natural. También en finiquitar acuerdos de nuevos
proyectos que se vienen gestionando con INVEMAR y Fundacién Promigas y oportunidades que
se proyectan en convocatorias de FONTUR, la Cadmara de Comercio de Bogotd, FAO, entre otros.

Nota: es importante tener en cuenta que todos los proyectos financiados por USAID tuvieron
gue suspenderse el 27 de enero de 2025.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.
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Fundaciéon Creata no tiene responsabilidad en el cumplimiento de obligaciones en lo
relacionado a la propiedad intelectual y derechos de autor. Sigue los lineamientos que se
mencionan en los convenios y/o contratos que ha suscrito, en donde se menciona que la
propiedad intelectual de los informes, hallazgos en consultorias y demas relacionados, hacen
parte de la entidad contratante o quien entrega los recursos, sin embargo, en el primer semestre
del afio 2025 se seguira evaluando el cumplimiento de estas obligaciones en la medida que la
operacién lo vaya requiriendo.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio

Se informa que a la fecha de emision de los estados financieros de cierre de ejercicio y hasta la
sesion de la Asamblea General, no han ocurrido hechos posteriores que afecten o que impliquen
ajustes los mismos.

Operaciones celebradas con los socios y con los administradores

Se informa que las personas relacionadas a continuacion ostentan los siguientes cargos
directivos y gerenciales en LA FUNDACION CREATA, realizando las siguientes operaciones con
la misma:

NOMBRE CEDULA CARGO CONCEPTO DE PAGO VALOR CANCELADO
Honorarios Representante Legal $0
Representante
MAURICIO RINCON C€C 11.203.089 Legal - Director | Honorarios como Director de los $160.506.000
FALLA Ejecutivo proyectos:

Promigas Tejiendo Progreso
KFW Corales de Rosario
IPACE Miniclusters

IPACE Dibulla Productivo
FAO Putumayo

DNA DAI Aventura Putumayo

TOTAL CANCELADO $160.506.000
JULIAN ANDRES CC 80.136.226 Representante Honorarios Representante Legal $0
HUERFANO Legal Suplentey Suplente
VALDERRAMA Subdirector Honorarios como Subdirector $146.520.000

técnico de los proyectos:

DNA — DAI Observatorio Guaviare
IColombia Productiva Empretur
Macondo Natural CCSM

RA 2

Colombia Productiva CTS
ICowater Turismo Comunitario

Colipri 2 y Colipri 3
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IGGGI Guaviare
FONTUR
ICamara de Comercio de Santa

Marta Para el Magdalena —
Proyecto Macondo Natural.

Total Cancelado $146.520.000
NEBER FRANQUIL CC 74.373.370 Miembro del Honorarios Miembro del Comité $0
MARTINEZ Comité Asesor Asesor
Honorarios como lider de $92.500.000
fortalecimiento empresarial de los
proyectos:
Total Cancelado $92.500.000
CATALINA ROMERO CC 51.712.895 Miembro del Honorarios Miembro del Comité $0
OCAMPO Comité Asesor Asesor
Total Cancelado $0

Estas personas indicadas en el numeral anterior, recibieron durante el afho 2024 una remuneracion
total por valor de $399.526.000 por concepto de honorarios, dejando constancia que NO percibieron
pagos adicionales por ejecucion de cargos directivos, si no Unicamente por los conceptos
mencionados anteriormente.

Que la Fundacién no cuenta con Socios por ser una Organizacién Sin Animo de Lucro, ya que sus
organos de control y administracion son La Asamblea General, El comité Asesor y el Representante
Legal. Los miembros de Asamblea General y Comité asesor no perciben ingresos ni realizan
operaciones econdmicas con la Fundacién por dicha labor.

Cordialmente,

Mauricio Rincon Falla — Director — Representante Legal
c.c. 11.203.089.
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